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INTRODUCCION

El tejido productivo del sector agricola peruano se articula en torno a una
profunda y persistente paradoja estructural. Por un lado, constituye un
pilar neuralgico para la economia nacional, siendo la base de la seguridad
alimentaria y un motor de creciente dinamismo en la agroexportaciéon
global; por otro, su estructura estd dominada por una atomizacién masiva
de Micro y Pequefias Empresas (MYPEs) que, en su gran mayoria, operan
en un estado de estancamiento y baja productividad. Estas unidades
econdmicas, que representan la espina dorsal del campo peruano (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2022), se encuentran en el
epicentro de una dialéctica de potencial y precariedad. Su masiva presencia
numeérica y su rol fundamental en la absorcién de empleo rural contrastan
con una notable brecha en el valor agregado que generan, un fenémeno
que Ghezzi y Garcia (2022) han identificado como el desafio de “saltar
la valla de calidad”. Este libro se adentra en el corazén de esta paradoja,
argumentando que el inmovilismo de estas MYPEs no es un destino
ineludible, sino la consecuencia de un nudo gordiano de vulnerabilidades
interconectadas que requieren ser desatadas de manera sistémica.

Esta aparente contradiccion se agudiza al examinar el doble yugo que
somete a las MYPEs del sector: una exclusiéon financiera sistémica y
una exposicién a riesgos operativos endémicos. La brecha de acceso al
capital, lejos de ser un problema local, es una caracteristica estructural
de las economias en desarrollo, donde la falta de garantias bancables y



los altos costos transaccionales actian como barreras casi insalvables
para los pequefios productores (Khan et al., 2024). Datos para el Pert
confirman esta realidad, mostrando una desproporcion alarmante entre
el elevado nimero de MYPEs deudoras y su escasa participacién en el
monto total de la cartera de créditos (Sociedad de Comercio Exterior del
Pertt [ComexPeru], 2022). Esta vulnerabilidad financiera se entrelaza
de manera perniciosa con los riesgos inherentes al modelo de negocio
agricola, entre los cuales el control de plagas emerge como un factor
critico. La amenaza de plagas como la mosca de la fruta no es una simple
contingencia productiva; es un riesgo existencial que puede aniquilar la
rentabilidad de una cosecha y cerrar el acceso a mercados internacionales,
con pérdidas que en contextos similares alcanzan magnitudes econémicas
devastadoras (Abd-Elgawad, 2021). Este andlisis sostiene que estas dos
vulnerabilidades se retroalimentan: la falta de financiamiento impide la
inversién en tecnologias de control eficientes, y las pérdidas por plagas
deterioran la capacidad de pago, reforzando la percepcién de alto riesgo
de la MYPE y profundizando su exclusién financiera.

Frente a este panorama de inmovilismo estructural, la tesis central de
esta obra postula que la superacién de este ciclo vicioso exige un cambio
de paradigma fundamental en la concepcién del financiamiento. El
crecimiento sostenible de las MYPEs del sector agricola no se lograra
simplemente a través de mayores inyecciones de liquidez, sino mediante
laadopcién de un modelo de gestion financiera estratégica que integre
proactivamente las realidades operativas, los riesgos del negocio y los
objetivos de crecimiento a largo plazo. Este enfoque trasciende la visién
reactiva de la “obtencién de fondos” para convertir el financiamiento
en una herramienta deliberada de creacién de valor. La literatura sobre
gestion financiera en el agro subraya esta necesidad, evidenciando que
la alineacién de las decisiones financieras con las metas estratégicas
es un predictor clave del éxito empresarial (Guerrero et al., 2021). La
implementacién de practicas de gestion financiera planificadas —como
las observadas en estudios sobre agri-PYMES en otros paises en desarrollo



(Mang’ana et al., 2024)— no solo mejora el desempefio operativo, sino
que también incrementa la “financiabilidad” de la empresa, facilitando su
acceso a capital en el futuro. Por tanto, este libro no se limita a describir un
problema, sino que se aboca a construir y proponer un marco de decisién
que permita a los empresarios transformar el capital en un catalizador de
crecimiento sostenible.

Para acometer tal empresa, la estructura de este libro se ha diseiado como
un recorrido légico y progresivo, donde cada capitulo construye sobre el
anterior para erigir el argumento central. El primer capitulo se aboca
a la diseccién diagnoéstica del problema. Inicia con una caracterizacién
macroeconémica del ecosistema de las MYPEs agricolas en el Perq,
para luego descender al nivel microeconémico y analizar en detalle el
modelo de negocio especifico de aquellas dedicadas al control de plagas. A
continuacion, se introduce la dimensién temporal al examinar las etapas y
los desafios integrales del crecimiento empresarial, aplicando un modelo
de ciclo de vida. El capitulo culmina con un diagndstico profundo de
la brecha financiera, argumentando por qué esta se constituye como el
principal obsticulo para la escalabilidad, analizando sus causas desde la
perspectiva tanto de la oferta como de la demanda.

Una vez delimitado el problema en toda su complejidad, el segundo
capitulo despliega el arsenal de soluciones tedricas, funcionando como
un catdlogo razonado de los instrumentos y fuentes de financiamiento
disponibles. La exposicién se organiza en torno a las grandes categorias
conceptuales, comenzando por el financiamiento a través de deuda, donde
se describen técnicamente los mecanismos tradicionales como el crédito
bancario y el microfinanciero, asi como alternativas especializadas como
el arrendamiento financiero (leasing) y el factoring. Posteriormente, se
explora el paradigma del financiamiento a través de capital (equity), desde
las formas mas elementales como la reinversién de utilidades hasta las mas
sofisticadas como el capital riesgo. El capitulo se cierra con un anélisis de
los programas de financiamiento publico y los fondos de desarrollo, que
constituyen una tercera via de capitalizaciéon impulsada por el Estado.



Poseer un catilogo de herramientas no equivale a saber cémo utilizarlas
de manera efectiva. Es precisamente esta transicién del “qué” al “cémo”
la que articula el tercer capitulo, que constituye el nicleo propositivo
de la obra. Este capitulo se dedica a construir, paso a paso, el modelo de
gestion financiera estratégica. Inicia estableciendo el marco filoséfico del
modelo, introduciendo conceptos como el costo de capital y la estructura
6ptima de capital. Luego, se desarrolla un modelo de ciclo de vida
financiero que vincula las etapas de crecimiento de la empresa con los
instrumentos mas adecuados para cada fase. A este marco dindmico se le
afiade una capa de prudencia a través del analisis de la gestion de los riesgos
financieros inherentes al endeudamiento. Finalmente, se argumenta el
rol habilitador de la formalizacién y la informacién financiera confiable
como prerrequisitos indispensables, culminando con la propuesta de un
modelo integrado de decision financiera que sintetiza todas las variables
analizadas.

Finalmente, para que el andamiaje tedrico no quede suspendido en la
abstraccion, el cuartocapitulolosometealapruebadelarealidad empirica.
Se presenta un estudio de caso exhaustivo sobre las MYPEs productoras
de citricos en la Selva Central de Junin, basado en la investigaciéon de
campo del Grupo de Investigacién Emprendimiento en Accién (2021).
Este capitulo detalla la metodologia del estudio, presenta sus hallazgos
cuantitativos y cualitativos, y discute las conclusiones a la luz del marco
tedrico desarrollado en los capitulos anteriores. Esta validacion empirica
permite no solo ilustrar los conceptos del libro, sino también demostrar
su pertinencia y aplicabilidad en un contexto peruano real, cerrando asi el
circulo argumentativo. La obra concluye con un capitulo de Reflexiones
Finales que sintetiza el argumento central, extrae implicaciones para
distintos actores —politicos, financieros y empresariales— y propone
una agenda para futuras investigaciones en este campo crucial.

En dltima instancia, esta obra aspira a ser mds que un simple analisis
académico de un problema econémico. Busca ofrecer un marco conceptual
y practico que pueda servir como una hoja de ruta para empresarios, una



fuente de informacién para instituciones financieras y una base para el
disenio de politicas publicas mds efectivas. Al desentranar la compleja
interaccién entre el financiamiento, la gestién y los riesgos operativos,
se pretende contribuir a liberar el vasto potencial de crecimiento que
yace latente en las miles de micro y pequenas empresas que conforman el
corazoén del sector agricola peruano.






CARACTERIZACION Y

CAPITULO DINAMICAS DE CRECIMIENTO
I DE LAS MYPES EN EL SECTOR

DE CONTROL DE PLAGAS

1.1. Introducciéon al ecosistema de las MYPEs del sector agricola
peruano

El sector agricola peruano se erige como un pilar fundamental para
el desarrollo socioeconémico del pais, exhibiendo una dualidad estructural
que define tanto su potencial como sus vulnerabilidades inherentes.
Por un lado, representa una fuente vital de seguridad alimentaria y un
motor de creciente relevancia en el panorama agroexportador global; por
otro, su tejido productivo se caracteriza por una profunda atomizacién
y una heterogeneidad que condicionan su competitividad (Ghezzi &
Garcia, 2022). En el epicentro de esta dindmica se encuentran las Micro
y Pequefias Empresas (MYPEs) agricolas, entidades que, por su masiva
presencia, constituyen la espina dorsal del campo peruano. Su estudio
no es meramente un ejercicio estadistico, sino una indagacién necesaria
sobre la unidad econémica que define la resiliencia, las limitaciones y las
aspiraciones de la agricultura nacional. La comprension de este ecosistema
macro es el prerrequisito indispensable para cualquier anélisis subsecuente
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sobre modelos de negocio especificos o barreras para la escalabilidad.

Esta atomizacién estructural se manifiesta con claridad en las
estadisticas oficiales, que pintan un retrato de un sector dominado por
unidades de produccién de escala reducida. De acuerdo con la Encuesta
Nacional Agropecuaria (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
[INEI], 2022), el universo de productores agricolas esti compuesto
predominantemente por actores de pequenia escala, lo que subraya la
importancia de focalizar las politicas y andlisis en este segmento. Esta
configuracién demografica del sector no solo tiene implicaciones sobre
las economias de escala, sino que también moldea la estructura social y
laboral de las zonas rurales, donde la MYPE agricola es, con frecuencia,
la principal y casi tnica fuente de empleo. Dicha contribucién al empleo
es masiva, absorbiendo una porcién significativa de la fuerza laboral
rural y funcionando como un estabilizador social, aunque a menudo en
condiciones de informalidad y precariedad (Ghezzi & Garcia, 2022; INEI,
2022). La dependencia de millones de familias de estas pequefias unidades
productivas eleva su importancia estratégica mas alla del simple célculo
econdmico, situdndolas como un factor critico para la cohesién social y la
reduccién de la pobreza rural.

Precisamente esta configuracién atomizada y su rol en la seguridad
alimentaria se detallan al examinar la distribucién de las unidades
productivas. Los datos evidencian que el paisaje agrario peruano es un
mosaico de minifundios, una realidad que condiciona cualquier estrategia
de modernizacion. Para ilustrar esta realidad, se presenta la siguiente
estructura de la superficie agricola segin el tamafno de las unidades
agropecuarias.
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Tabla 1 Contraste Epistemoldgico entre Enfoques Educativos

Estrato de Superficie Agricola Porcentaje de Unidades
Conduce de 0 a menos de 1 hectdrea 43.3%
Conduce de 1 a menos de 3 hectareas 25.8%
Conduce de 3 a menos de 5 hectareas 10.3%
Conduce de 5 a menos de 10 hectireas 8.8%
Conduce de 10 a mas hectareas 11.8%

Nota. La tabla sintetiza la estructura de tenen-
cia de la tierra en el sector agricola peruano,
destacando la predominancia de unidades de
produccién de menor escala. Adaptado de
Encuesta Nacional Agropecuaria 2022 (p. 67),
por Instituto Nacional de Estadistica e Infor-

matica, 2022.

La informacién presentada en la Tabla 1 constata que cerca del 80% de las
unidades agricolas operan en menos de 5 hectireas, un dato que revela la
escala micro dela produccion (INEI, 2022). Esta estructura tiene profundas
implicaciones para la productividad y la capacidad de inversion. Unidades
de este tamafio, a menudo gestionadas bajo un modelo de empresa
familiar, enfrentan barreras estructurales para la adopcién de tecnologias
avanzadas, la estandarizacién de procesos y el acceso a mercados de mayor
valor (Ghezzi & Garcia, 2022). La naturaleza eminentemente familiar de
estas MYPEs implica que las decisiones de produccidn, inversién y gestion
se entrelazan con las dindmicas del hogar, operando frecuentemente en los
margenes de la formalidad. Esta informalidad, si bien permite una cierta
flexibilidad operativa, también constituye uno de los principales escollos
para su integracién plena en cadenas de valor formales y para el acceso a
instrumentos de apoyo, como los servicios financieros.
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A esta realidad numérica se suma el desafio de la productividad. Un
analisis mas profundo revela que la gran cantidad de MYPEs no se
traduce necesariamente en una alta eficiencia productiva. El estudio de
Ghezzi y Garcia (2022) evidencia una brecha significativa en el valor
agregado generado por estas unidades. Se estima que una vasta mayoria
de las explotaciones agricolas opera por debajo de umbrales minimos de
rentabilidad, con un 64% de las unidades generando un valor agregado
inferior a S/ 3,019 por hectarea, una cifra que denota una baja capacidad
para generar excedentes y reinvertir en el negocio. Este fenémeno de “baja
productividad estructural” es una caracteristica central del ecosistema,
indicando que el crecimiento del sector no puede depender Uinicamente
de la expansién de la superficie, sino que requiere una transformacién
cualitativa en la gestion y eficiencia de las unidades existentes. La dificultad
para superar esta valla de calidad se convierte en un ciclo que perpetua la
precariedad y limita el potencial de crecimiento, a pesar de la demanda
creciente de los mercados de exportacién.

Aunado a esta heterogeneidad productiva, la distribucion geogréfica de
estas MYPEs agricolas también es un factor determinante. Si bien se
encuentran a lo largo de todo el territorio nacional, su concentracién
varia significativamente por regiones, cada una con sus propios desafios
climéticos, logisticos y de mercado (INEI, 2022). Las MYPEs de la
costa pueden estar mas orientadas y tener mejor acceso a los circuitos
de agroexportacion, mientras que las de la sierra y la selva a menudo se
centran en el autoconsumo y los mercados locales, enfrentando mayores
costos de transporte y una menor conexién con los centros de demanda.
Esta diversidad regional implica que no existe una solucién tnica para
los problemas que aquejan al sector; las intervenciones y analisis deben
estar necesariamente contextualizados. La importancia estratégica
de estas unidades, por tanto, se manifiesta de distintas maneras: como
proveedoras de alimentos para los mercados urbanos, como guardianas
de la biodiversidad en ecosistemas frigiles, o como la base de cadenas de
exportacion de productos emblematicos (Ghezzi & Garcia, 2022).
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En sintesis, el ecosistema de las MYPEs agricolas en el Pert es complejo
y multifacético, definido por su masiva presencia numérica, su estructura
predominantemente familiar e informal, y su rol crucial en el empleo y la
seguridad alimentaria. Sin embargo, este panorama estd marcado por una
profunda fragmentacién en la tenencia de la tierra y una persistente brecha
de productividad que limitan severamente su potencial de escalabilidad
(Ghezzi & Garcia, 2022; INEI, 2022). Aungque se reconoce que el acceso a
herramientas financieras es una de las variables criticas que condicionan
su desarrollo, un analisis detallado de dicha problematica excede el alcance
de esta introduccién. El propésito de este apartado ha sido delimitar el
campo de estudio, estableciendo el contexto macroeconémico y social
en el que operan estas empresas. Esta base contextual es el fundamento
sobre el cual se construirdn los analisis mas especificos en las siguientes
secciones, que abordarin los modelos de negocio, los desafios de
crecimiento y las barreras financieras que definen la trayectoria de estas
unidades econémicas vitales para el Per.

1.2. El modelo de negocio en el control de plagas

Tras haber delineado el ecosistema macroeconémico en el que se
desenvuelven las MYPEs agricolas peruanas, resulta imperativo descender
al nivel microeconémico para analizar la 16gica operativa que gobierna a
aquellas especializadas en el control de plagas. El modelo de negocio de
estas unidades econdmicas se articula en torno a un conjunto diversificado
de lineas de ingreso y una estructura de costos intensiva en capital y
conocimiento técnico, todo ello condicionado por la estacionalidad
inherente a los ciclos de cultivo.

Estas empresas no son meros intermediarios de productos, sino
proveedores de soluciones integrales que buscan mitigar los riesgos
fitosanitarios que amenazan la rentabilidad de sus clientes. Su propuesta

23
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de valor se fundamenta en la capacidad de ofrecer, de manera combinada
o individual, la venta de insumos especificos, la prestacion de servicios de
aplicacion yelmonitoreo preventivo de amenazasbiolégicas (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2023). La comprensién de esta arquitectura
operacional es crucial, pues revela las necesidades de capital especificas
que subyacen a su funcionamiento y que, posteriormente, justificaran la
pertinencia de distintos instrumentos financieros.

De este modo, las fuentes de ingresos de una MYPE de control de
plagas se diversifican para atender las distintas necesidades de un
espectro de clientes que abarca desde pequenos agricultores individuales
hasta asociaciones de productores y empresas agroexportadoras con
exigentes estandares de calidad. La linea de negocio mas tradicional es la
comercializaciéon de agroquimicos, que incluye plaguicidas, fungicidas y
herbicidas. No obstante, un modelo de negocio mas sofisticado evoluciona
hacia la prestaciéon de servicios de valor agregado, como la fumigacién
tercerizada, que puede realizarse con equipos convencionales (mochilas
aspersoras) o con tecnologia avanzada como drones, lo que implica una
inversién inicial considerable (Organizaciéon de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura [FAQ], 2024). A esto se suma el
servicio de monitoreo y diagnéstico de plagas, una actividad preventiva
que requiere personal técnico capacitado para identificar amenazas
tempranamente y recomendar acciones correctivas, posicionando a la
MYPE como un asesor técnico y no solo como un vendedor (MEF, 2023).
Esta diversificaciéon de servicios permite a la empresa capturar mayor
valor y construir relaciones a largo plazo con sus clientes, pero a su vez
incrementa la complejidad de su estructura de costos.

Dicha estructura de costos se caracteriza por ser intensiva en varios
frentes. En primer lugar, los insumos representan un costo variable
significativo; la adquisicién y el mantenimiento de un inventario de
productos fitosanitarios requieren un capital de trabajo constante. En
segundo lugar, el componente de personal es critico y constituye un costo
fijo relevante. No se trata solo de personal de ventas, sino de técnicos de
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campo con conocimientos en agronomia y manejo integrado de plagas
(MIP), cuya capacitacion y retencién son fundamentales para la calidad
del servicio (FAQO, 2024). En tercer lugar, la inversién en equipos y su
mantenimiento —desde vehiculos para el transporte hasta maquinaria de
aplicacion— representa una barrera de entrada y un rubro de depreciaciéon
constante. El costo del transporte es otro factor clave, especialmente en
zonas rurales de dificil acceso, afectando tanto la logistica de entrega de
productos como el despliegue de los servicios de aplicacién (MEF, 2023).
La gestién eficiente de esta matriz de costos es determinante para la
viabilidad del negocio.

Por consiguiente, la estacionalidad de los ciclos de cultivo impone un ritmo
particular al flujo de caja de estas empresas, generando picos de demanda
y periodos de baja actividad que deben ser gestionados financieramente.
La demanda de productos y servicios de control de plagas se concentra en
fases especificas del desarrollo de los cultivos, como la siembra, la floracién
o la maduracién del fruto, lo que provoca una alta concentracién de
ingresos en ciertos meses del ano. Esta variabilidad requiere que la MYPE
planifique cuidadosamente sus necesidades de liquidez para cubrir sus
costos fijos durante los meses de baja demanda (FAO, 2024). La capacidad
para gestionar esta ciclicidad es un factor distintivo de los modelos de
negocio exitosos en este rubro, ya que una mala gestién del capital de
trabajo durante la temporada baja puede comprometer la capacidad de la
empresa para aprovisionarse de insumos y desplegar sus servicios cuando
la demanda repunta.

Frente a esta dindmica operacional, el abanico de clientes a los que sirve
la MYPE de control de plagas determina en gran medida su estrategia y
sus requerimientos. Los pequefios agricultores, que constituyen la base
del sector agrario peruano, suelen demandar productos fraccionados y
servicios puntuales, con una relacién transaccional y sensible al precio.
Las asociaciones de productores, por su parte, pueden requerir planes de
manejo integrado para dreas mas extensas, abriendo la puerta a contratos
de mayor volumen y duracién (MEF, 2023).
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Finalmente, las empresas agroexportadoras representan el segmento
mas exigente, demandando no solo eficacia en el control de plagas, sino
también el cumplimiento de estrictas normativas internacionales sobre
limites méximos de residuos (LMR) y el uso de productos autorizados en
los mercados de destino. Servir a este tltimo segmento obliga a la MYPE
a operar con un alto grado de formalidad, trazabilidad y conocimiento
técnico, como lo demuestran los esfuerzos de capacitacién a monitores
y especialistas en la regién andina para promover practicas de gestiéon de
plaguicidas més seguras y sostenibles (FAO, 2024).

En este contexto, la 16gica operacional del negocio se ve influenciada por
las diversas estrategias de control de plagas existentes, cada una con sus
propias implicaciones de costo y capital. El modelo de negocio puede
optar por especializarse o combinar distintos enfoques, tales como los
detallados en los marcos de Manejo Integrado de Plagas.

Tabla 2 Comparativa de Métodos de Control de Plagas y sus Implicaciones
Operativas

Tipo de Control

Descripcién Operativa

Implicacién de Costo y Capital

Control Cultural

Pricticas agricolas como
la rotacién de cultivos, fe-
chas de siembra adecuadas

y eliminacién de rastrojos.

Bajo costo directo, pero requiere
planificacién y conocimiento téc-

nico a largo plazo.

Control Mecéni-

co/Fisico

Uso de barreras, trampas
(¢j. trampas de luz o pe-
gajosas) y recoleccién ma-

nual de plagas.

Costo variable moderado (mate-
riales para trampas), intensivo en

mano de obra.

Control Biolégico

Introduccién o conserva-
cién de enemigos naturales

de las plagas (predadores,

parasitoides, patogenos).

Inversién inicial en cria o adqui-
sicién de agentes bioldgicos; cos-
to de mantenimiento bajo a largo

plazo.
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Control Quimico | Aplicacién de plaguicidas | Alto costo variable (insumos), re-
sintéticos. quiere inversién en equipos de
proteccién y aplicacién. Riesgo de

resistencia.

Nota: La tabla resume los principales métodos de control de plagas y sus
consecuencias para el modelo de negocio de una MYPE. Adaptado de Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal: Manejo Integrado de Plagas
(p. 15), por Ministerio de Economia y Finanzas, 2023,

La eleccién y combinacién de estos métodos, como se observa en la Tabla
2, definen el perfil de inversion y las competencias técnicas requeridas
por la MYPE (MEF, 2023). Un enfoque basado predominantemente en
el control quimico exige un fuerte capital de trabajo para la compra de
inventario, mientras que un modelo que integra el control biolégico puede
requerir una inversién inicial en infraestructura de laboratorio o alianzas
estratégicas con proveedores especializados. Esta decisién estratégica
sobre el portafolio de soluciones no solo impacta la estructura de costos,
sino que también determina el posicionamiento de la empresa en el
mercado y su capacidad para atender a diferentes segmentos de clientes,
desde aquellos que buscan soluciones de bajo costo hasta los mercados de
exportacién que valoran la sostenibilidad (FAO, 2024).

En conclusién, el modelo de negocio de una MYPE dedicada al control
de plagas es una entidad compleja cuya viabilidad depende de una gestién
equilibrada de sus lineas de negocio diversificadas, una estructura de
costos intensiva y la navegaciéon de una demanda estacional. Las decisiones
operativas, desde el tipo de servicio ofrecido hasta el método de control
implementado, generan necesidades de capital muy especificas, tanto
para inversién en activos fijos (equipos, tecnologia) como para capital
de trabajo (insumos, personal). Este analisis microeconémico sienta las
bases para comprender por qué el acceso a financiamiento adecuado no
es un problema genérico, sino una necesidad intrinsecamente ligada a
la naturaleza de las operaciones de la empresa. Las secciones posteriores
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de este libro explorarin cémo estas necesidades de capital, generadas
por el modelo de negocio aqui descrito, se enfrentan a los desafios del
crecimiento y a las caracteristicas del sistema financiero.

1.3. Etapas y desafios del crecimiento empresarial en el sector

Habiendo disecado el modelo de negocio estitico de una MYPE
de control de plagas, el analisis debe ahora incorporar una dimensién
temporal para comprender el crecimiento no como un estado, sino como
un proceso dindmico y evolutivo. El desarrollo de estas empresas puede
conceptualizarse a través de un modelo de ciclo de vida, que, si bien es
una simplificacién tedrica, ofrece un marco robusto para identificar los
desafios cambiantes que enfrentan en su trayectoria. Este recorrido, desde
la concepcién de laidea hasta una posible consolidacién en el mercado, estd
marcado por una serie de hitos criticos y obstaculos especificos en las areas
operativas, comerciales y de gestién humana (Alipio et al., 2023). La falta
de una perspectiva emprendedora alargo plazo yla tendencia a una gestiéon
reactiva, centrada en la supervivencia diaria, son factores enddgenos
que a menudo impiden que estas MYPEs transiten exitosamente entre
etapas, como lo corroboran estudios cualitativos en contextos peruanos
(Arauco et al., 2022). Identificar estos retos secuenciales es fundamental,
ya que cada fase impone diferentes demandas de recursos y capacidades,
incluyendo, de manera transversal, la necesidad de capital.

En la etapa inicial, o de inicio, el desafio primordial es la validacién del
modelo de negocio y la supervivencia. La MYPE de control de plagas, a
menudo nacida de la iniciativa de un individuo con experiencia técnica
pero con limitadas habilidades gerenciales, se enfrenta a la tarea de captar
sus primeros clientes y demostrar la eficacia de sus servicios o productos.
El principal objetivo en esta fase es generar un flujo de ingresos
minimo que permita cubrir los costos operativos basicos. Los retos son
fundamentalmente comerciales y de reputacién: construir confianza en
un mercado local, diferenciarse de competidores informales y establecer
un precio que sea competitivo y a la vez rentable (Alipio et al., 2023).
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La gestion se centra en el dia a dia, con una planificacién estratégica
casi inexistente. Arauco et al. (2022) constatan que muchas MYPEs en
esta fase operan sin una clara visién de futuro, limitando su potencial
de crecimiento desde su misma concepcién. El acceso a financiamiento,
aunque crucial para la inversion inicial en equipos bésicos, se presenta
como un obsticulo formidable, pero se enmarca dentro de un conjunto
mas amplio de retos ligados a la propia viabilidad del emprendimiento.

Superada la prueba de supervivencia, la empresa puede ingresar a
una etapa de crecimiento, la cual presenta un conjunto de desafios
radicalmente diferentes y de mayor complejidad. El principal motor en
esta fase es la expansion, ya sea geografica, de la cartera de clientes o de la
oferta de servicios. Sin embargo, este impulso expansivo pone a prueba
las débiles estructuras operativas heredadas de la etapa inicial. El reto
fundamental se desplaza de la simple venta a la gestién de la complejidad:
la estandarizacién de procesos para garantizar una calidad de servicio
consistente, la contrataciéon y capacitaciéon de nuevo personal técnico y
administrativo, y la implementacion de sistemas de control de gestion mas
formales (Alipio et al., 2023). La centralizacién de la toma de decisiones
en el fundador, que era una ventaja en la fase de inicio, se convierte ahora
en un cuello de botella que limita la agilidad y la capacidad de delegacion.
La necesidad de capital se intensifica exponencialmente, no solo para
adquirir més equipos o insumos, sino para financiar la expansién de la
estructura organizativa, un reto que muchas MYPEs no logran superar
por una deficiente planificacién (Arauco et al., 2022).

Para gestionar esta transicion de una estructura simple a una mas
compleja, se requiere un cambio fundamental en la mentalidad gerencial,
que abarca multiples dimensiones operativas y estratégicas. La siguiente
tabla sintetiza los desafios caracteristicos de cada etapa del ciclo de vida,
ilustrando la progresién de los retos que enfrenta una MYPE de control
de plagas.
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Tabla 3 Desafios del Crecimiento por Etapa del Ciclo de Vida en MYPEs de
Control de Plagas

Etapa del Ci-
clo de Vida

Desafios Operativos

Desafios Comerciales

Desafios de Ges-

tién Humana

Inicio

- Definicién de un
portafolio de servicios
bésico. - Adquisiciéon
de

viable.

equipo minimo

- Captacién de prime-
ros clientes (prueba
de concepto). - Cons-
truccién de reputacién

local.

- Operacién centra-
da en el fundador o

nucleo familiar.

Crecimiento

- Estandarizacién de
protocolos de servi-
cio. - Gestién de in-
ventarios y logistica a

mayor escala.

- Expansién a nuevos
mercados geograficos.
- Diversificacién de la

cartera de clientes.

- Contratacién y
de

personal técnico. -

capacitacién

Desarrollo de man-

dos intermedios.

Madurez

- Optimizacién de
costos 'y eficiencia
operativa. - Adopcién

de nuevas tecnologias.

- Defensa de la cuota
de mercado frente a
nuevos competidores.
- Fidelizacion de clien-

tes clave.

- Retencién de ta-
lento y desarrollo
de cultura organi-
zacional. - Planifi-
caciéon de la suce-

sion.

Nota: La tabla estructura los retos integrales que enfrentan las MYPEs a
medida que evolucionan. Adaptado de los andlisis sobre gestion y desarrollo de
MYPEs en Alipio et al. (2023) y factores de crecimiento en Arauco et al. (2022).

La etapa de madurez, a la que pocas MYPEs del sector logran llegar, esta
definida por la btsqueda de la sostenibilidad y la defensa de la posicién
alcanzada. Los desafios ya no se centran en la expansién acelerada, sino
en la optimizacién y la innovaciéon para mantener la competitividad. La
presiéon de nuevos competidores, a menudo con estrategias de precios
mads agresivas, obliga a la empresa a diferenciarse a través de la calidad
del servicio, la especializacién en nichos de mercado (como la agricultura
organica) o lainnovacién tecnoldgica (Alipio et al., 2023). La optimizacién
de costos se vuelve crucial para mantener los margenes de rentabilidad.
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En esta fase, la MYPE debe ser capaz de generar sus propios recursos para
la reinversién y la innovacién, o tener acceso a instrumentos financieros
mas sofisticados para proyectos de modernizacién tecnolédgica. El reto
de la gestién se vuelve mas estratégico, enfocado en la planificacién a
largo plazo, la gestion del riesgo vy, en el caso de las empresas familiares,
la compleja planificacién de la sucesiéon. La capacidad de adaptarse y

reinventarse es clave para evitar el estancamiento y el declive (Arauco et
al., 2022).

Es importante subrayar que el transito a través de estas etapas no es lineal
ni garantizado. Muchos emprendimientos quedan atrapados en la etapa
de inicio, operando como negocios de subsistencia sin una trayectoria
de crecimiento clara. La investigacién de Arauco et al. (2022) destaca
que factores como la falta de capacitacién en gestion empresarial y una
cultura que no fomenta la asuncién de riesgos calculados son barreras
significativas. De manera similar, Alipio et al. (2023) argumentan que la
ausenciade unagestion proactivaenlasareasde planificacién, organizacién
y control es un predictor clave del estancamiento, independientemente
del sector econdmico especifico. Por lo tanto, los desafios del crecimiento
no son meramente externos o de mercado, sino que estin profundamente
arraigados en las capacidades y la visién de los propios empresarios.

En este marco dindmico, el financiamiento emerge como un catalizador
o un inhibidor en cada punto de inflexién. Si bien este apartado no busca
diagnosticar la brecha financiera —una tarea reservada para la siguiente
seccidon—, es innegable que la capacidad de movilizar recursos monetarios
es una condicién necesaria, aunque no suficiente, para superar los desafios
de cada etapa. En la fase de inicio, se requiere capital semilla; en la de
crecimiento, capital de trabajo y para inversidn en activos fijos; y en la
de madurez, financiamiento para la innovacién y la modernizacidon.
La incapacidad para acceder al tipo de capital adecuado en el momento
oportuno puede truncar el desarrollo de una MYPE prometedora,
independientemente de la calidad de sus servicios o de la demanda del
mercado (Alipio et al., 2023; Arauco et al., 2022). La particularidad de
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este analisis radica en contextualizar la necesidad financiera dentro de un
panorama mas amplio de desafios evolutivos, mostrando que el dinero
por si solo no resuelve problemas de estandarizacién, gestién de personal
o estrategia de mercado.

En resumen, el crecimiento de una MYPE en el sector de control de plagas
es un viaje complejo a través de etapas con desafios distintos y crecientes.
Desde la lucha por la supervivencia inicial, pasando por la gestién de la
expansion en la fase de crecimiento, hasta la bisqueda de la innovacién
y la eficiencia en la madurez, cada etapa exige un conjunto diferente de
capacidades gerenciales y recursos. Los estudios sobre MYPEs peruanas
confirman que las barreras operativas, comerciales y de gestién son tan
significativas como las financieras (Alipio et al., 2023; Arauco et al., 2022).
Este marco de ciclo de vida establece una base conceptual indispensable
que sera retomada en el Capitulo 3, donde se vincularin estos desafios
especificos de cada etapa con las soluciones financieras mas apropiadas,
construyendo asi un modelo de gestién financiera verdaderamente
estratégico y adaptado a la realidad evolutiva de la empresa

1.4. Diagnéstico de la brecha financiera como principal obsticulo
para la escalabilidad de las MYPEs del sector

Luego de contextualizar el ecosistema de las MYPEs agricolas y
desglosar tanto su ldégica operativa como los desafios evolutivos que
enfrentan, emerge una constante que atraviesa todas las etapas de su ciclo
de vida: la restriccién de acceso al capital. Si bien los retos operativos,
comerciales y de gestion son significativos, la brecha financiera se erige
como el obsticulo mas critico y paralizante para la escalabilidad de estas
empresas. Esta secciéon argumentara que dicha brecha no es un simple
problema de liquidez, sino un fenémeno estructural complejo, alimentado
por una confluencia de factores tanto del lado de la oferta como de la
demanda, que crea un circulo vicioso de bajo crecimiento y exclusién
financiera. La magnitud de este problema es tal que incluso programas
de apoyo gubernamental, como el Fondo de Apoyo Empresarial (FAE-
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MYPE), han sido disefiados para mitigar este riesgo percibido, ofreciendo
garantias estatales de hasta un 98% para los créditos de menor cuantia,
lo que evidencia la profunda renuencia del sistema financiero a asumir
el riesgo inherente de este sector sin un respaldo externo (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2020).

Este diagnoéstico se fundamenta en la palpable asimetria que caracteriza la
distribucién del crédito en el Pert. A pesar de que las MYPEs constituyen
la abrumadora mayoria de las unidades empresariales y un porcentaje
significativo de los deudores del sistema financiero, su participacién
en el monto total de la cartera de créditos es desproporcionadamente
baja. Segtin el analisis de la Sociedad de Comercio Exterior del Peru
(ComexPert, 2022), mientras que las MYPEs representan el 40.5% del
numero total de deudores, solo reciben el 14.1% del saldo total de créditos
otorgados a empresas. Esta disparidad no es una anomalia estadistica,
sino la manifestacion cuantitativa de una barrera sistémica. Revela que el
sistema financiero atiende a este vasto segmento de la economia a través
de un gran nimero de operaciones de bajo monto, lo que incrementa los
costos transaccionales por unidad de sol prestado y refuerza la percepcion
de que es un segmento de alto costo y bajo retorno para las entidades
financieras. Desde la perspectiva de la oferta de crédito, es decir, de las
instituciones financieras, la aversion al riesgo hacia el sector de las MYPEs
agricolas se alimenta de varias causas interrelacionadas. La principal de
ellas es la asimetria de informacién. Las entidades financieras carecen
de informacién confiable y estandarizada para evaluar la capacidad de
pago y la viabilidad de los modelos de negocio de estas empresas. La
alta tasa de informalidad, que implica la ausencia de registros contables
formales, declaraciones de impuestos o historiales de crédito, hace que
la evaluacion del riesgo sea un ejercicio costoso y subjetivo (ComexPer,
2022). A esto se suma la falta de garantias reales; muchas MYPEs agricolas
operan en terrenos con titulos de propiedad precarios o simplemente no
poseen activos fijos de valor suficiente que puedan ser utilizados como
colateral, lo que incrementa la percepcién de riesgo de pérdida en caso de

incumplimiento (MEF, 2020).
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Consecuentemente, las entidades financieras trasladan esta alta percepciéon
de riesgo al costo del crédito. Las tasas de interés para los préstamos a
MYPEs, y en particular a las microempresas, son significativamente mas
elevadas que las ofrecidas a corporaciones o grandes empresas. Esta prima
de riesgo no solo refleja la probabilidad de impago, sino también los
mayores costos administrativos y de seguimiento que implica gestionar
una cartera pulverizada de pequefios créditos (ComexPert, 2022). Ademis,
la inadecuacién de los productos financieros existentes a menudo agrava
el problema. Los productos crediticios estandar, con cronogramas de
pago rigidos y mensuales, no se ajustan a la estacionalidad de los ingresos
del sector agricola, donde el flujo de caja se concentra en los periodos de
cosecha. Esta falta de flexibilidad y de disefio de productos a la medida
disuade a muchos agricultores de buscar financiamiento formal, incluso
cuando este esta disponible (MEF, 2020).

Por otro lado, desde la perspectiva de la demanda, las propias MYPEs
contribuyen a ensanchar la brecha financiera. La autoexclusién es
un fenémeno prevalente, donde los empresarios ni siquiera intentan
solicitar un crédito formal por anticipar un rechazo o por considerar que
los requisitos son inalcanzables. Esta percepcién se nutre de una falta
de educacidén financiera y de una desconfianza histérica hacia el sistema
bancario (ComexPerti, 2022). Muchos empresarios desconocen los
procesos para formalizar su negocio, elaborar un plan de negocios basico
o entender los componentes de un producto crediticio. Prefieren, por
tanto, recurrir a fuentes de financiamiento informales, como prestamistas
locales o familiares, que, si bien son mas accesibles y flexibles, suelen tener
costos implicitos atin mayores y no contribuyen a construir un historial
crediticio formal.

La interaccién de estas barreras desde la oferta y la demanda genera un
equilibrio perverso que perpetua el estancamiento. La informalidad y la
falta de garantias de las MYPEs elevan la percepcién de riesgo delos bancos,
quienes responden con tasas altas y requisitos estrictos. Estos costos y
barreras, a su vez, desincentivan a las MYPEs a buscar financiamiento
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formal, reforzando su informalidad y su dependencia de fuentes de capital
precarias. El resultado es que el capital, un insumo fundamental para la
inversién en tecnologia, la estandarizacién de procesos y la expansién de
mercado —todos ellos desafios clave identificados en la seccién anterior—,
no fluye hacia donde podria generar un alto impacto productivo. La
creacion de fondos de garantia como el FAE-MYPE es un reconocimiento
explicito por parte del Estado de que el mercado, por si solo, no es capaz
de romper este ciclo (MEF, 2020).

La criticidad de esta brecha financiera radica en su efecto multiplicador
negativo sobre todos los demas aspectos del negocio. Sin acceso a capital,
una MYPE de control de plagas no puede invertir en equipos de fumigaciéon
mas eficientes, como drones, lo que limita su productividad y su capacidad
para servir a clientes mas grandes. No puede financiar un inventario
adecuado de insumos de bajo impacto ambiental, lo que le impide acceder a
mercados de exportacion con altos estindares de sostenibilidad. Tampoco
puede contratar y retener personal técnico calificado, lo que deteriora la
calidad de su servicio y su capacidad de innovacién (ComexPert, 2022).
En esencia, la falta de financiamiento adecuado actia como un ancla que
inmoviliza a la empresa, impidiéndole ejecutar las estrategias necesarias
para transitar de la etapa de inicio a la de crecimiento y, eventualmente, a
la de madurez.

En conclusién, este diagnéstico posiciona a la brecha financiera no
como un problema mais, sino como el nudo gordiano que restringe el
potencial de escalabilidad de las MYPEs del sector de control de plagas.
Sus raices son profundas y se extienden desde la asimetria de informacién
y la percepcién de riesgo en el sistema financiero hasta la informalidad
y la autoexclusiéon por parte de los propios empresarios. La evidencia
cuantitativa y las politicas ptblicas de mitigacién de riesgo confirman la
severidad de este obsticulo (ComexPert, 2022; MEF, 2020).
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2.1. Fuentes de financiamiento para MYPEs

Una vez establecido el diagndstico de la brecha financiera como un
obstédculo critico para la escalabilidad de las MYPEs del sector agricola, es
fundamental proceder a un analisis sistematico del abanico de opciones
disponibles para la obtencién de capital. Este capitulo se erige como un
catilogo razonado de los instrumentos y mecanismos a los que estas
empresas pueden, tedricamente, acceder.

Para navegar la complejidad de este universo, resulta indispensable
una clasificacién conceptual previa que permita organizar las distintas
alternativas en categorias légicas. Este mapa mental no solo facilita la
comprensién de cada instrumento, sino que también sienta las bases para
el analisis estratégico que se desarrollard posteriormente. La literatura
académica distingue tradicionalmente las fuentes de financiamiento a lo
largo de varios ejes dicotémicos, siendo los mads relevantes el origen de
los fondos (interno vs. externo), la naturaleza de la obligacién contraida
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(deuda vs. capital) y el grado de institucionalizacién del proveedor (formal
vs. informal) (Valdez et al., 2020).

Enestesentido,laprimeragrandistincion setrazaentreel financiamiento
interno y el externo. El financiamiento interno, también conocido como
organico, se refiere a los recursos generados por la propia actividad de
la empresa. La principal fuente de esta categoria es la reinversion de
utilidades, una practica comun en las MYPEs que, por su naturaleza y las
barreras de acceso al crédito, tienden a depender en gran medida de su
capacidad para generar excedentes y destinarlos al crecimiento.

Investigaciones en el contexto peruano, como la revision sistematica de
Valdez et al. (2020), constatan esta tendencia, revelando que un porcentaje
significativo de las pequenas empresas —cerca del 40% en algunas
muestras estudiadas— recurre de manera sistematica a la reinversiéon de
sus beneficios como principal motor de capitalizacién. Por el contrario,
el financiamiento externo involucra la captacién de recursos de terceros,
ajenos a la operacién diaria del negocio, abriendo un espectro mucho
mas amplio de posibilidades que van desde préstamos bancarios hasta la
incorporacién de nuevos socios.

Dentro del financiamiento externo, la dicotomia mds trascendental es
la que separa el financiamiento a través de deuda del financiamiento
a través de capital. El financiamiento via deuda implica la asuncién de
un pasivo con un tercero (prestamista), con la obligacion de devolver el
capital principal mas los intereses acordados en un plazo determinado.
Esta modalidad no implica una cesién de la propiedad de la empresa,
manteniendo el control total en manos de los duefos originales.

El financiamiento a través de capital (o equity), por otro lado, consiste
en la venta de una participacién accionaria de la empresa a un inversor a
cambio de una inyeccién de fondos. En este caso, no existe una obligacién
de devolucidn del capital, pero se cede una porcién de la propiedad y, por
ende, del control y de los futuros beneficios del negocio (Valdez et al.,
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2020). La eleccién entre una y otra no es trivial, ya que cada una posee

implicaciones profundas sobre la estructura financiera, el riesgo y la
gobernanza de la MYPE.

A estas clasificaciones se superpone el eje de la formalidad, que distingue
entre las fuentes de financiamiento formales e informales. El sector
formal estd compuesto por instituciones reguladas y supervisadas
por entidades estatales, como la Superintendencia de Banca, Seguros
y AFP (SBS) en el Pert. Aqui se encuentran la banca comercial, las
microfinancieras, las cooperativas de ahorro y crédito, y el mercado de
capitales (Salas et al., 2022). Estas fuentes suelen ofrecer mayor seguridad
juridica y costos potencialmente mas bajos, pero imponen requisitos de
acceso mas estrictos en términos de documentacion, historial crediticio y
garantias.

En contraste, el sector informal abarca una gama heterogénea de opciones
no reguladas, como los préstamos de familiares y amigos (conocido como
FFF: Family, Friends, and Fools), prestamistas particulares o redes de
crédito rotativo. Sibien estas fuentes informales ofrecen mayor flexibilidad
y rapidez, a menudo conllevan costos de interés exorbitantes y una mayor
vulnerabilidad para el prestatario (Valdez et al., 2020). La articulacién de
estas categorias permite construir una matriz conceptual que ordena el
universo de posibilidades financieras para una MYPE, como se ilustra a
continuacién.
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Tabla 4 Clasificacion de Fuentes de Financiamiento para MYPEs

Eje de Clasificacién

Categoria 1

Categoria 2

Origen del Recurso

Financiamiento Interno
(Ej. Reinversion de utili-
dades, aportes de socios

existentes)

Financiamiento Externo
(Ej.

capital de riesgo, crédito de

Préstamos bancarios,

proveedores)

Naturaleza de la Obli-

gacion

Deuda (Ej. Crédito banca-

rio, leasing, factoring)

Capital (Equity) (Ej. Inver-
sores dngeles, venta de accio-

nes)

Grado de Institucio-

nalizacién

Formal (Ej. Entidades del
sistema financiero, pro-

gramas de fomento guber-

Informal (Ej. Familiares y
amigos, prestamistas no re-

gulados)

namental)

Nota: La tabla presenta una clasificacion taxonomica de las fuentes de
financiamiento segiin tres ejes principales. Este marco organizard el andlisis
detallado de los instrumentos en las secciones siguientes. Adaptado de los marcos
conceptuales en Valdez et al. (2020) y Salas et al. (2022).

Enlos tltimos anos, el panorama del financiamiento externo formal ha sido
transformado por la irrupcién de las tecnologias financieras (Fintech).
Estas plataformas digitales estin creando nuevos canales para la inclusién
financiera, ofreciendo alternativas a los mecanismos tradicionales que a
menudo resultan inaccesibles paralas MYPEs. Las Fintech pueden facilitar
el acceso a financiamiento a través de modelos como el crowdfunding
(financiamiento colectivo), los préstamos peer-to-peer (P2P), donde se
conecta directamente a inversores con prestatarios, o mediante el uso de
algoritmos y big data para realizar analisis de riesgo crediticio alternativos
(Salas et al., 2022). Estas innovaciones tienen el potencial de mitigar
algunas de las barreras tradicionales, como la asimetria de informacién y
los altos costos transaccionales, al digitalizar y automatizar los procesos.
El crecimiento en el uso de servicios financieros digitales, que ha sido
notable en la regién, sugiere que las Fintech se estan consolidando como
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una categoria emergente y relevante dentro del financiamiento externo
formal.

La pertinencia de cada una de estas categorias varia significativamente
a lo largo del ciclo de vida de la empresa y en funcién de su perfil de
riesgo y formalidad. Mientras que las MYPEs en etapas muy tempranas
dependen casi exclusivamente del financiamiento interno y del informal
proveniente de su circulo cercano (Valdez et al., 2020), aquellas que buscan
escalar operaciones y profesionalizar su gestion se ven en la necesidad de
acceder a fuentes externas y formales. Sin embargo, como se evidencié en
el diagnostico del capitulo anterior, este transito es donde se manifiesta
con mayor intensidad la brecha financiera. La percepcién de los propios
empresarios, donde mas de la mitad considera que el financiamiento
externo tiene una influencia solo moderada en su desarrollo (Valdez et al.,
2020), puede interpretarse no como una falta de necesidad, sino como un
reflejo de las dificultades para acceder a él en condiciones favorables.

En definitiva, la comprensién de estas categorias —interno vs. externo,
deuda vs. capital, formal vs. informal, y la emergente via Fintech— es el
primer paso para deconstruir el problema del financiamiento. Este marco
conceptual actiia como el indice tematico de este capitulo, estableciendo
las divisiones légicas que se explorarin a continuacién. Las secciones
subsiguientes se adentraran en la descripcion detallada de los instrumentos
especificos que componen cada una de estas categorias, analizando
sus mecanismos, requisitos, ventajas y desventajas. Este desglose
pormenorizado proporcionard el conocimiento técnico necesario para,
en un tercer momento, construir un modelo de decisién estratégica que
guie a los empresarios en la seleccién de la estructura de financiamiento
mas adecuada para sus necesidades de crecimiento y modernizacién.

1
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2.2. Financiamiento a través de Deuda: Instrumentos tradicionales
y alternativos

Una vez establecido el mapa conceptual de las fuentes de
financiamiento, el andlisis debe profundizar en la categoria mas extendida
y accesible para las MYPEs: el financiamiento a través de deuda. Esta
modalidad, que implica la obtencién de recursos de un tercero con la
obligacién de su restitucion futura bajo condiciones pactadas, constituye
el pilar del financiamiento externo para la mayoria de las pequenas y
medianas empresas. A diferencia del financiamiento por capital, la deuda
no diluye la propiedad ni el control del empresario, pero introduce un
riesgo financiero a través del apalancamiento y la obligaciéon de servicio
de la deuda (intereses y amortizacién). El universo de instrumentos de
deuda es amplio y ha evolucionado para atender diferentes necesidades
empresariales, desde la adquisicion de activos fijos a largo plazo hasta la
gestion de la liquidez a corto plazo. Este apartado se dedicara a desglosar,
de manera técnica y descriptiva, los mecanismos operativos, requisitos,
costos, ventajas y desventajas de los principales instrumentos de deuda
disponibles, contextualizando su aplicabilidad para una MYPE del sector
de control de plagas.

2.2.1. Crédito Bancario y Microfinanciero

El instrumento de deuda por antonomasia es el crédito a plazo
fijo, ofrecido tanto por la banca comercial tradicional como por entidades
de microfinanzas especializadas. Su mecanismo operativo consiste en
la entrega de una suma de dinero (principal) por parte de la entidad
financiera a la MYPE, la cual se compromete a devolver dicho monto
junto con los intereses correspondientes a través de un cronograma de
cuotas periédicas durante un plazo preestablecido. Este tipo de crédito
puede destinarse a multiples propdsitos, como la compra de un vehiculo,
la adquisicién de equipos o la financiacién de una expansiéon de las
instalaciones. Los requisitos para acceder a este instrumento suelen ser
rigurosos y constituyen una de las principales barreras identificadas en
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el capitulo anterior, incluyendo la presentacién de estados financieros
auditados, un plan de negocio sélido, un historial crediticio favorable
y, fundamentalmente, la constitucién de garantias reales que respalden
la operacién (Saravia, 2024). Los costos asociados no se limitan a la tasa
de interés efectiva anual (TEA), sino que a menudo incluyen comisiones
de estudio, de desembolso y seguros de desgravamen, que deben ser
cuidadosamente evaluados por el empresario.

La principal ventaja del crédito bancario radica en que, una vez aprobado,
permite ala MYPE realizar inversiones significativas y planificar sus flujos
de caja futuros con certeza, dado que las condiciones de pago son fijas.
La empresa mantiene la propiedad del activo adquirido desde el inicio.
Sin embargo, sus desventajas son notables, especialmente para las MYPEs
del sector agricola. La rigidez de los requisitos de elegibilidad excluye a
una gran porcién de empresas informales o con historiales crediticios
inexistentes. Ademads, la necesidad de garantias tangibles es un obsticulo
insalvable para muchas unidades econémicas que no poseen activos
de valor (Saravia, 2024). En el contexto peruano, la criticidad de estas
barreras fue tal que motivé la creacién de programas de garantia estatal
como Reactiva Perti, donde el Estado asumia hasta un 90% de la cobertura
del crédito para mitigar el riesgo de las entidades financieras y facilitar
el acceso al crédito a tasas preferenciales, evidenciando que sin dicha
intervencion, el mercado por si solo no logra atender a este segmento de
manera efectiva.

2.2.2.Arrendamiento Financiero (Leasing)

Frente a la necesidad de adquirir activos fijos de alto valor,
como maquinaria agricola avanzada, vehiculos especializados o equipos
tecnoldégicos como drones para la fumigacion, el arrendamiento financiero
o leasing emerge como un vehiculo de financiamiento especializado. A
diferencia de un crédito tradicional donde la MYPE recibe dinero para
comprar un bien, en el leasing, una entidad financiera (el arrendador)
adquiere el activo solicitado por la MYPE (el arrendatario) y se lo cede
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en alquiler por un periodo determinado a cambio del pago de cuotas
periddicas. Al finalizar el contrato, el arrendatario generalmente tiene la
opcién de comprar el activo por un valor residual previamente pactado,
renovar el contrato de alquiler o devolver el bien (Quispe, 2021). Este
mecanismo transforma una gran inversion de capital inicial (CAPEX) en
un gasto operativo periédico (OPEX).

Los requisitos para acceder a un contrato de leasing suelen ser menos
exigentes en cuanto a historial crediticio y garantias adicionales, ya
que el propio activo arrendado funciona como la principal garantia de
la operacidn; si el arrendatario incumple, el arrendador simplemente
recupera el bien. Los costos se componen de las cuotas de arrendamiento,
que incluyen la amortizacién del activo y la carga financiera, mas el costo
de la opcién de compra final (Quispe, 2021). La ventaja mds significativa
para una MYPE de control de plagas es la posibilidad de acceder a
tecnologia de punta sin descapitalizarse, permitiéndole modernizar sus
operaciones y mejorar su productividad de inmediato. Adicionalmente,
el leasing ofrece beneficios fiscales, ya que las cuotas de arrendamiento
son consideradas un gasto deducible de impuestos, lo que puede reducir la
carga tributaria de la empresa. La principal desventaja es que la MYPE no
es propietaria del activo durante la vigencia del contrato y, en términos
de costo financiero total, el leasing puede resultar mas oneroso que un
crédito bancario si se ejerce la opcién de compra.

2.2.3. Factoring y Confirming

Ademids de la capitalizacién para adquirir activos, un desafio
operativo central para las MYPEs es la gestion de su ciclo de conversién
de efectivo. En el sector de control de plagas, es comtin que se presten
servicios a grandes empresas agroexportadoras que pagan las facturas a
plazos de 30, 60 o incluso 90 dias. Este desfase temporal entre la prestaciéon
del servicio y el cobro efectivo genera una presion considerable sobre la
liquidez. El factoring es un instrumento disefiado especificamente para
resolver este problema. Su mecanismo consiste en que la MYPE vende
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sus cuentas por cobrar (facturas) a una entidad financiera especializada (el
“factor”) a cambio de un anticipo inmediato de un porcentaje significativo
del valor de la factura, que puede llegar al 90% (Espinoza, 2020). El factor
se encarga entonces de la gestién de cobranza directamente con el cliente

de la MYPE (el deudor).

Los requisitos para una operacion de factoring se centran mas en la calidad
crediticia del deudor (la empresa grande que debe pagar la factura) que
en la de la propia MYPE, lo que lo hace accesible para empresas que no
calificarian para un crédito tradicional. El costo principal es el descuento
o comisién que el factor cobra sobre el valor nominal de la factura, el
cual refleja el riesgo y el plazo de la cobranza. La ventaja fundamental del
factoring es la inyeccién inmediata de liquidez, permitiendo a la MYPE
cubrir sus costos operativos, pagar a proveedores o aprovechar nuevas
oportunidades de negocio sin tener que esperar el vencimiento de sus
facturas. Investigaciones como la de Espinoza (2020) han evidenciado que
las MYPEs que utilizan este instrumento pueden reducir su ciclo de caja
de manera significativa, mejorando drasticamente su salud financiera.
La principal desventaja es su costo, que puede ser relativamente alto en
comparaciéon con otras fuentes. Una variante de este mecanismo es el
confirming o factoring inverso, donde es la gran empresa deudora quien
contrata el servicio para ofrecer a sus proveedores MYPEs la opcién de
anticipar el cobro de sus facturas, fortaleciendo asi toda la cadena de
suministro.

2.2.4. Lineas de Crédito y Préstamos para Capital de Trabajo

Una herramienta complementaria, orientada también a la gestiéon
de la liquidez pero con un enfoque mads proactivo, es la linea de crédito
para capital de trabajo. A diferencia de un crédito a plazo fijo que se
desembolsa una sola vez, una linea de crédito es un fondo revolvente
que la entidad financiera pone a disposiciéon de la MYPE hasta un monto
maximo aprobado. La empresa puede disponer de los fondos de esta linea
segun sus necesidades, devolverlos y volver a disponer de ellos durante
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la vigencia del acuerdo. Este mecanismo es ideal para gestionar las
fluctuaciones estacionales del negocio de control de plagas (Mendoza &
Torres, 2022). Por ejemplo, la MYPE puede utilizar la linea para financiar
la compra de un gran volumen de insumos antes del inicio de la temporada
alta y luego reponer los fondos a medida que va facturando y cobrando sus
Servicios.

Los requisitos para obtener una linea de crédito son similares a los de un
crédito a plazo, ya que la entidad financiera evalda la capacidad de pago
general de la empresa. Sin embargo, su estructura de costos es diferente
y mas flexible: los intereses se calculan Gnicamente sobre el monto y el
tiempo que los fondos han sido utilizados, no sobre el total de la linea
aprobada. A menudo, las entidades cobran también una comisién de
mantenimiento por tener la linea disponible. La ventaja primordial es la
enorme flexibilidad que otorga al empresario para gestionar su tesoreria y
hacer frente a gastos imprevistos o aprovechar oportunidades de compra
por volumen (Mendoza & Torres, 2022). El principal riesgo de una linea
de crédito es que, si no se gestiona con disciplina, puede convertirse en una
forma de deuda estructural permanente, en lugar de ser una herramienta
para fluctuaciones a corto plazo. Los préstamos especificos para capital de
trabajo, por su parte, funcionan como créditos a plazo fijo pero con plazos
mas cortos (generalmente hasta 12 o 18 meses) y estdn explicitamente
destinados a financiar el ciclo operativo del negocio, como la compra de
inventario o el pago de planillas.

2.3. Financiamiento a través de capital propio y de terceros

Mis alla del universo de la deuda, existe un paradigma de
financiamiento alternativo que, si bien es menos frecuente entre las MYPEs
tradicionales, ofrece un potencial transformador para aquellas con altas
aspiraciones de crecimiento: el financiamiento a través de capital o equity.
A diferencia de la deuda, que representa un pasivo exigible, el capital
constituye una inversion en el patrimonio de la empresa, donde el inversor
se convierte en propietario de una parte del negocio. Este enfoque elimina
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la presion del servicio de la deuda, pero introduce una nueva dindmica
de gobernanza y una dilucién de la propiedad para los fundadores. Este
apartado explora las distintas modalidades de financiamiento por capital,
desde las fuentes mds elementales y accesibles como el capital propio, hasta
las mas sofisticadas y estructuradas como el capital riesgo, analizando sus
mecanismos, actores y el trade-off fundamental que implican para una
MYPE del sector de control de plagas.

La forma mds fundamental de financiamiento por capital es, sin duda,
el capital propio, que se nutre de dos fuentes principales: los aportes
iniciales de los fundadores y la reinversion de utilidades. Esta ultima
es, en la practica, la principal estrategia de capitalizacién para la gran
mayoria de las MYPEs en el Pert. Consiste en la decision deliberada de
no distribuir los beneficios generados por la operacién y, en su lugar,
destinarlos a fortalecer el patrimonio de la empresa para financiar su
crecimiento organico. Estudios empiricos, como el de Novoa (2023)
en el contexto de Iquitos, cuantifican esta realidad, mostrando que un
39.8% de las PYMES encuestadas siempre reinvierten sus utilidades. Esta
practica, aunque evidencia una prudencia financiera y un compromiso
con el negocio, también refleja las severas limitaciones de acceso a fuentes
externas. Depender exclusivamente del capital propio limita la velocidad
y la escala del crecimiento a la rentabilidad intrinseca del negocio, lo que
puede ser insuficiente para aprovechar ventanas de oportunidad en el
mercado o para realizar saltos tecnoldgicos significativos.

Avanzando un peldafio en la escala de financiamiento externo, se
encuentra el capital aportado por el circulo cercano del emprendedor,
cominmente denominado “Family, Friends, and Fools” (FFF). Esta
modalidad, que se sittia en la frontera entre lo informal y lo semi-formal,
implica recibir capital de familiares, amigos o conocidos que confian
en el emprendedor y su proyecto. Aunque a menudo se estructura de
manera informal, conceptualmente es una inversion de capital, ya que
rara vez se formaliza como un préstamo con cronograma de pagos. La
principal ventaja de esta fuente es su accesibilidad y la flexibilidad de sus
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términos, basados en la confianza personal mas que en un riguroso analisis
financiero. Sin embargo, su principal desventaja radica en el potencial
de generar conflictos personales si el negocio no prospera y en que la
cantidad de capital que se puede levantar por esta via es, por lo general,
limitada. Ademds, la investigacion de Novoa (2023) sugiere que esta no es
una fuente predominante, ya que casi la mitad de las PYMES estudiadas
(49.4%) indicaron que casi nunca reciben ayuda de inversionistas de este
tipo, lo que subraya su caracter ocasional y no sistémico.

Ingresando al terreno del financiamiento por capital formal y estructurado,
emergen figuras como los inversores angeles y los fondos de capital
semilla. Los inversores angeles son individuos de alto patrimonio, a
menudo empresarios exitosos, que invierten su propio dinero en startups
o empresas en etapas tempranas a cambio de una participacién accionaria.
Mas alla del capital, estos inversores suelen aportar su experiencia, red de
contactos y mentoria, lo que se conoce como “capital inteligente” (smart
money). El capital semilla, por su parte, es un tipo de financiamiento
destinado a las fases mas incipientes de un proyecto empresarial, incluso
antes de que este tenga un producto validado en el mercado. Para una
MYPE de control de plagas con una propuesta innovadora, como una
nueva tecnologia de monitoreo o un bio-pesticida, acceder a un inversor
angel o a un fondo de capital semilla podria significar el impulso necesario
para desarrollar y patentar su producto. Sin embargo, este ecosistema en
Pert es atn incipiente y altamente competitivo, y requiere que la empresa
tenga un potencial de escalabilidad muy elevado y un equipo fundador
s6lido (Garcés, 2008).

En una etapa mas avanzada del ciclo de vida empresarial, para las
MYPEs que han superado la fase de inicio y demuestran un potencial
de crecimiento exponencial, el Venture Capital (VC) o capital riesgo
se presenta como una opcion de financiamiento. Los fondos de VC
son gestionados por profesionales que invierten el dinero de terceros
(inversores institucionales, family offices) en empresas jovenes y de
alto crecimiento a cambio de una participacidon accionaria significativa.
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A diferencia de los inversores angeles, los fondos de VC suelen invertir
montos mayores y toman un rol muy activo en la gestién estratégica
de la empresa, buscando maximizar su valor para una eventual “salida”
(venta de la empresa o una oferta publica inicial) en un horizonte de 5 a
10 afios. Segin Garcés (2008), los fondos de capital riesgo buscan retornos
anuales que pueden oscilar entre el 15% y el 20%, lo que refleja el alto
riesgo que asumen. Para una MYPE del sector agricola, el camino para
ser atractiva para un fondo de VC es arduo y requiere una transformaciéon
hacia un modelo de negocio altamente tecnoldgico y escalable, a menudo
denominado “AgriTech”.

El acceso a estas formas de financiamiento por capital es extremadamente
limitado en el contexto peruano. El anélisis de Garcés (2008) ya sefialaba
que menos del 2% de las MYPEs en el pais lograban acceder a este tipo de
capital, una cifra que, si bien ha podido mejorar ligeramente, sigue siendo
marginal. La brecha no solo se debe a la escasez de fondos disponibles, sino
también a la falta de preparacion de las propias MYPEs para recibir este
tipo de inversion. Requiere una formalizacién completa, una valoraciéon
de la empresa, la elaboracién de proyecciones financieras sofisticadas vy,
sobre todo, la disposicidn del fundador a ceder una parte importante del
control de su negocio. Esta disposicién choca a menudo con la cultura
empresarial predominante en el sector, que tiende a ser mas conservadora
y familiar (Novoa, 2023). El trade-off entre mantener el control total y
acelerar el crecimiento a través de capital de terceros es, quizas, una de las
decisiones estratégicas mas complejas que enfrenta un empresario.

En suma, el financiamiento a través de capital ofrece una alternativa
poderosa a la deuda, eliminando el riesgo de insolvencia por incapacidad
de pago de intereses, pero a costa de compartir la propiedad y la toma de
decisiones. Desde la reinversién de utilidades, que es la forma mds comun
pero también la mas lenta de capitalizacidn, hasta el capital riesgo, que
ofrece un crecimiento acelerado pero es accesible solo para una élite de
empresas con alto potencial, cada modalidad presenta un conjunto tnico
de ventajas y desafios. La realidad para la vasta mayoria de las MYPEs de



EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL Y LOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO PARA
EL CONTROL DE PLAGAS EN LAS MYPES DEL SECTOR AGRICOLA

control de plagas en el Pert es que su capitalizacién se limita al capital
propio y, ocasionalmente, a las aportaciones del circulo cercano (Novoa,
2023; Garcés, 2008). La falta de un ecosistema robusto de capital de riesgo
y la brecha cultural y de preparaciéon por parte de las empresas impiden
que el equity se consolide como una fuente de financiamiento viable a gran
escala. Este panorama completa el menu de opciones de financiamiento
privado, sentando las bases para explorar, en la siguiente seccién, el rol
que pueden jugar los programas publicos en este complejo escenario.

2.4. Programas de financiamiento publico y fondos de desarrollo

Ademas de las fuentes de financiamiento provistas por el mercado
privado, las MYPEs del sector agricola en el Pert pueden, en teoria,
recurrir a una tercera via de capitalizacién: los programas y fondos de
desarrollo impulsados por el Estado o por organismos de cooperaciéon
internacional. Estas iniciativas surgen como una respuesta a las fallas
de mercado diagnosticadas previamente, buscando corregir la brecha
financiera y promover el desarrollo de sectores estratégicos. Su logica
operativa difiere sustancialmente de la del sector privado, ya que su
objetivo principal no es la maximizacién del retorno financiero, sino
el cumplimiento de objetivos de politica publica, como la inclusién
financiera, la reactivacién econémica o la modernizacién tecnolégica del
agro. Este apartado se dedica a describir las caracteristicas, condiciones
y aplicabilidad de algunos de los programas de financiamiento publico
mas relevantes para las MYPEs peruanas, con un énfasis particular en su
pertinencia para el sector de control de plagas.

Estos programas suelen operar a través de dos mecanismos principales:
la provisiéon de créditos directos en condiciones preferenciales o, mas
comunmente, la creacién de fondos de garantia que mitigan el riesgo de
las entidades financieras intermediarias. Un ejemplo paradigmatico de
este tltimo enfoque es el Fondo de Apoyo Empresarial a la MYPE (FAE-
MYPE), creado para asegurar la continuidad en la cadena de pagos ante
crisis econémicas. Este programa no presta dinero directamente, sino que
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otorga una garantia del Gobierno Nacional a los créditos para capital de
trabajo que las entidades del sistema financiero (bancos, cajas, etc.) otorgan
a las MYPEs. Esta garantia estatal permite que las entidades financieras
ofrezcan tasas de interés significativamente mas bajas de las que ofrecerian
por si solas, dado que su riesgo de pérdida se ve drasticamente reducido
(Chavez & Purizaga, 2021). La efectividad de este tipo de programas para
dinamizar el crédito ha sido constatada, con estudios que indican que un
porcentaje considerable de MYPEs —hasta un 60% en algunas regiones—
lograron acceder a estos fondos, beneficidndose de tasas preferenciales
que en algunos casos promediaron el 5% TEA.

De manera similar, y con un enfoque mas sectorial, existen programas
disenados especificamente para el sector agrario, como el Fondo
AGROPERU. Este fondo tiene como objetivo principal financiar a
pequenos productores agrarios organizados, ofreciendo créditos para
distintas finalidades, que van desde la instalacién y mantenimiento de
cultivos hasta la adquisicién de maquinaria y la adopcién de tecnologia.
A diferencia del FAE-MYPE, que se canaliza a través de todo el sistema
financiero, AGROPERU opera a través de Agrobanco como su principal
administrador, funcionando como un banco de fomento de segundo piso.
Los requisitos para acceder a estos fondos, si bien buscan ser mas flexibles
que los de la banca comercial, atin requieren que los productores estén
formalmente organizados en asociaciones, cooperativas o comunidades
campesinas, lo que representa unabarrera paralosagricultoresindividuales
no asociados (Salvador & Salvador, 2021). La aplicabilidad para una MYPE
de control de plagas que sirve a estos productores radica en que un mayor
financiamiento a los agricultores puede traducirse en una mayor demanda
de sus servicios y productos.

Mais alld de los fondos de garantia y los créditos de fomento, el Estado
también interviene a través de programas de desarrollo productivo que,
si bien no son instrumentos financieros en sentido estricto, tienen un
impacto directo en la capacidad de inversién de las MYPEs. Programas
como Procompite permiten alos gobiernos regionales ylocales cofinanciar
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planes de negocio de productores organizados. A través de este mecanismo,
una asociacién de agricultores puede obtener fondos no reembolsables
para la adquisicién de bienes y servicios que mejoren su competitividad,
como la compra de equipos para el control de plagas, la construccién de
un centro de acopio o la contratacién de asistencia técnica especializada.
Para una MYPE de control de plagas, la existencia de estos programas
representa una oportunidad de mercado, ya que puede posicionarse como
proveedora de los bienes y servicios que seran financiados por el fondo
(Chavez & Purizaga, 2021).

A pesar de la existencia y los beneficios tedricos de estos programas, su
implementacién y alcance efectivo enfrentan desafios significativos. Uno
de los principales obstaculos es la informalidad, que persiste como una
barrera estructural para el acceso a cualquier tipo de fondo publico. La
mayoria de estos programas exige, como requisito minimo, que la MYPE
esté formalmente constituida y al dia con sus obligaciones tributarias.
Investigaciones en contextos latinoamericanos, como la de Salvador
y Salvador (2021), evidencian que este es un problema transversal, con
tasas de informalidad que pueden superar el 70% en el segmento MYPE,
limitando drasticamente el universo de beneficiarios potenciales. Otro
desafio es la centralizacién y la burocracia; a menudo, la informacién
sobre estos programas no llega de manera efectiva a las zonas rurales mas
remotas, y los procesos de postulaciéon pueden ser complejos y engorrosos,
desincentivando la participacién de empresarios con bajos niveles de
instruccién o poco acceso a la tecnologia.

La siguiente tabla resume las caracteristicas de algunos de los principales
tipos de programas de financiamiento publico en el Perti, destacando su
mecanismo y su aplicabilidad para las MYPEs del sector.
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Tabla 5 Tipologia de Programas de Financiamiento Piblico y Fondos de
Desarrollo en Pert

segundo piso.

mento.

Tipo de Pro- | Mecanismo Principal [ Objetivo Principal Aplicabilidad para
grama MYPE de Control
de Plagas
Fondos  de [ El Estado garantiza un | Reducir el riesgo de las | Acceso a créditos
Garantia (Ej. | porcentaje del crédito | entidades financieras | para capital de tra-
FAE-MYPE, | otorgado por una en- | para que ofrezcan cré- | bajo o activos fijos
FAE-AGRO) |tidad financiera pri- [ditos en condiciones |a un costo financie-
vada. preferenciales (menor | ro reducido.
tasa).
Créditos de [ El Estado, a través de | Financiar actividades | Indirecta: =~ mayor
Fomento|un banco de fomento | productivas especifi- | capacidad de inver-
(Ej.  Fondo [ (Agrobanco), otorga |cas del sector agrario | sién de sus clientes
AGROPERU) | créditos directos o de | a tasas y plazos de fo- | (agricultores), im-

pulsando la deman-

da de sus servicios.

Fondos Con-

cursables No

El Estado cofinancia

planes de negocio de

Promover la competi-

tividad y la adopcién

Oportunidad de ne-

gocio al convertirse

Reembolsa- | productores organi- | de tecnologia median- | en proveedor de los
bles (Ej. Pro- | zados a través de con- | te la inyeccién de capi- | bienes y servicios
compite) cursos publicos. tal no reembolsable. cofinanciados por

el programa.

Nota: La tabla clasifica los programas publicos segiin su logica de intervencion

y su impacto en las MYPEs. Adaptado de los andlisis en Chavez y Purizaga
(2021) y Salvador y Salvador (2021).

Finalmente, es crucial mencionar el rol dela cooperacién internacional ylas
organizaciones no gubernamentales (ONGs), que a menudo implementan
proyectos de desarrollo que incluyen componentes de financiamiento o
cofinanciamiento para pequefios productores. Estos proyectos suelen
estar enfocados en nichos especificos, como la promocién de la agricultura
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organica, la conservacién de la biodiversidad o el empoderamiento de
mujeres rurales. Para una MYPE de control de plagas cuyos servicios se
alineen con los objetivos de estos proyectos —por ejemplo, ofreciendo
soluciones de control biolégico o insumos organicos certificados—,
estas iniciativas pueden representar no solo una fuente de clientes, sino
también una oportunidad para acceder a capacitacién y asistencia técnica
especializada (Salvador & Salvador, 2021).

En conclusién, los programas de financiamiento publico y los fondos de
desarrollo constituyen una via de capitalizacion distinta a las ofrecidas por
el mercado privado, disefiada para corregir fallas estructurales y promover
objetivos de politica publica. Desde fondos de garantia que abaratan el
crédito hasta fondos concursables no reembolsables que impulsan la
inversion tecnoldgica, la oferta es variada, aunque su acceso efectivo esta
condicionado por barreras como la informalidad y la burocracia (Chavez
& Purizaga, 2021). Este andlisis de la oferta ptblica completa el catdlogo
de instrumentos de financiamiento iniciado en este capitulo. Con un
entendimiento claro de las opciones de deuda, de capital y de fomento
publico, el siguiente capitulo se adentrara en el terreno de la aplicaciéon
estratégica, desarrollando un modelo que guie a la MYPE en la compleja
tarea de seleccionar y combinar estas fuentes para construir una estructura
de capital 6ptima y sostenible.



MODELO DE GESTION

CAPITULO  FINANCIERA ESTRATEGICA
I11 PARA EL CRECIMIENTO

SOSTENIBLE

3.1. De la obtencion de fondos a la gestion estratégica del
financiamiento

Habiendo navegado a través del diagndstico de los desafios del crecimiento
y del detallado catdlogo de instrumentos de financiamiento disponibles,
la investigacién ingresa ahora en su fase propositiva. Los capitulos
anteriores han respondido a las preguntas de por qué las MYPEs necesitan
financiamiento y qué opciones existen. Este capitulo, en cambio, aborda
la pregunta fundamental del cémo: cémo una MYPE del sector de control
de plagas puede seleccionar, combinar y gestionar estas fuentes de capital
de manera que no solo asegure su supervivencia, sino que impulse
activamente su crecimiento sostenible. Este transito exige un cambio de
paradigma fundamental: pasar de una visién reactiva de la “obtencién
de fondos” a una concepcién proactiva de la “gestién estratégica del
financiamiento”. El financiamiento, desde esta perspectiva, deja de ser un
fin en si mismo —un mero parche para cubrir déficits de liquidez— y
se convierte en un medio deliberado y una herramienta de gestién para
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alcanzar objetivos estratégicos a largo plazo.

Esta evolucion conceptual implica internalizar que cada decisién de
financiamiento tiene consecuencias que trascienden el balance contable
inmediato. La eleccion entre deuda y capital, la seleccién de plazos, o la
negociacion de tasas de interés son decisiones que moldean la flexibilidad
operativa, el perfil de riesgo y la capacidad de innovacién futura de la
empresa. La gestién financiera estratégica, por tanto, se define como el
proceso de tomar decisiones de inversion, financiamiento y distribucién
de dividendos de manera que se maximice el valor de la empresa (Guerrero
et al., 2021). Para una MYPE agricola, esto se traduce en la habilidad de
alinear su estructura de capital con los objetivos estratégicos previamente
definidosensuciclodevida,yasealaexpansiéongeografica,lamodernizacién
tecnolégica o la consolidacién en el mercado. Investigaciones en contextos
de economias emergentes, como el estudio de Mang'ana et al. (2024)
sobre agri-PYMES en Tanzania, constatan empiricamente esta conexion:
aquellas empresas que implementan practicas de gestién financiera
estratégica no solo mejoran su desempeno, sino que también logran un
mejor acceso a futuras fuentes de financiamiento.

Para materializar este enfoque estratégico, es indispensable introducir dos
conceptos clave de las finanzas corporativas y adaptarlos a la realidad de
las MYPE:s: el costo de capital y la estructura éptima de capital. El costo de
capital puede entenderse como el rendimiento minimo que una empresa
debe generar con sus inversiones para satisfacer a sus proveedores de
fondos (tanto acreedores como propietarios). No es simplemente la tasa
de interés de un préstamo; es un costo ponderado que incluye tanto el
costo de la deuda (los intereses pagados, ajustados por su efecto fiscal)
como el costo del capital propio (el rendimiento esperado por los duefios
por el riesgo asumido). La gestién estratégica del financiamiento busca,
por tanto, minimizar este costo de capital promedio ponderado (WACC,
por sus siglas en inglés). Una MYPE que financia una nueva fumigadora
con un crédito al 40% TEA debe ser capaz de generar un retorno sobre esa
inversion que supere con creces dicho costo para que la decisién agregue
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valor (Guerrero et al., 2021).

A partir de este concepto, la busqueda de una estructura Sptima de
capital se convierte en el eje central de la estrategia financiera. Esta
estructura es aquella combinacidn especifica de deuda y capital propio que
minimiza el costo de capital de la empresa y, por ende, maximiza su valor.
Teéricamente, el uso moderado de deuda puede ser beneficioso debido al
escudo fiscal de los intereses y a que su costo suele ser menor que el del
capital propio. Sin embargo, un endeudamiento excesivo incrementa el
riesgo de insolvencia, lo que a su vez eleva el costo tanto de la deuda como
del capital, aumentando el WACC total (Mang’ana et al., 2024). Para una
MYPE de control de plagas, encontrar este equilibrio no es un ejercicio
puramente matematico, sino una decision estratégica que debe considerar
la volatilidad de sus ingresos, la naturaleza de sus activos y su capacidad
para generar flujos de caja estables. La revisién de la literatura realizada
por Guerrero et al. (2021) destaca que una abrumadora mayoria de los
analisis sobre gestion financiera agricola —cerca del 60%— enfatiza esta
necesidad de alinear la estructura de capital con las metas estratégicas para
la creacién de valor.

La implementaciéon de este enfoque requiere, por tanto, superar la
mentalidad cortoplacista que amenudo caracterizala gestién delas MYPEs.
En lugar de preguntarse “;cémo consigo dinero para pagar las planillas
este mes?”, el empresario estratégico debe plantearse interrogantes de
mayor calado: “;Qué tipo de financiamiento se alinea mejor con mi plan
de expansidn a tres afios?”, “;El costo de este crédito es inferior al retorno
que espero de la inversioén en esta nueva tecnologia?”, “;Cémo afectara
esta nueva deuda mi capacidad para obtener financiamiento en el futuro?”.
Estas preguntas transforman la funcién financiera de un rol puramente
administrativo a uno eminentemente estratégico, integrandola en el
ntcleo de la toma de decisiones gerenciales. La evidencia empirica de
Mang’ana et al. (2024) es elocuente al respecto, mostrando que las agri-
PYMES que adoptan un enfoque de planificacién financiera formal tienen
una mayor probabilidad de lograr un crecimiento sostenido.
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De este modo, el presente capitulo se propone construir un puente entre
la teoria financiera y la practica gerencial de las MYPEs del sector agricola.
No se trata de aplicar de manera acritica modelos diseniados para grandes
corporaciones, sino de adaptar sus principios fundamentales a la escala y el
contexto de la pequefia empresa. Se argumentard que incluso con recursos
limitados y en un entorno de alta informalidad, es posible y necesario
adoptar una perspectiva estratégica sobre el financiamiento. Esto implica
desarrollar la capacidad de evaluar las fuentes de capital no solo por su
disponibilidad inmediata, sino por su costo a largo plazo, su impacto en el
riesgo y su alineacién con la visién de la empresa.

En definitiva, esta seccién introductoria ha establecido el marco filoséficoy
conceptual que guiara el resto del capitulo. Al posicionar el financiamiento
como una herramienta estratégica y no como un objetivo en si mismo,
y al introducir los conceptos de costo de capital y estructura 6ptima de
capital, se eleva el nivel de la discusién desde el “qué” hacia el “cémo” y el
“porqué”. Las secciones siguientes se encargaran de desglosar esta visién
estratégica en componentes mas practicos y aplicables: se analizara como
las necesidades de financiamiento cambian a lo largo del ciclo de vida de la
empresa, se examinara la gestién de los riesgos financieros inherentes y se
subrayarai el rol habilitador de la formalizacién, para finalmente culminar
en la propuesta de un modelo integrado que permita a la MYPE tomar
decisiones financieras mas informadas, deliberadas y, en tltima instancia,
mas estratégicas.

3.2. El ciclo de vida financiero de la MYPE de control de plagas

Una vez internalizado el principio de que la gestiéon del
financiamiento debe ser una funcién estratégica, el siguiente paso logico
es adaptar las decisiones de capital a la realidad evolutiva de la empresa.
Los desafios operativos y las necesidades de recursos de una MYPE de
control de plagas no son estaticos; se transforman drasticamente a medida
que la organizacién transita desde su concepcién hasta su consolidacion.
Por tanto, una estructura de capital que es adecuada para la fase de inicio
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puede resultar restrictiva e ineficiente en la etapa de crecimiento. La
aplicacién del modelo de ciclo de vida empresarial al ambito financiero
permite crear una hoja de ruta dindmica, argumentando que a cada etapa
de desarrollo corporativo le corresponde una combinacién 6ptima de
instrumentos de financiamiento. Esta seccién se dedica a construir esa
matriz de correspondencia, vinculando directamente los desafios de cada
fase, identificados en la seccién 1.3, con las herramientas financieras
descritas en el Capitulo 2.

En la etapa de inicio, la MYPE se enfrenta a una alta incertidumbre y
un flujo de caja negativo o muy bajo. Su principal objetivo financiero es
asegurar el capital minimo necesario para validar su modelo de negocio
y alcanzar el punto de equilibrio. En este contexto, la capacidad para
acceder a deuda formal es practicamente nula debido a la falta de historial
operativo, la asimetria de informacién y la ausencia de garantias (Zhang,
2023). Consecuentemente, el financiamiento en esta fase se apoya casi
exclusivamente en el capital propio. Esto incluye los aportes personales
del fundador y la reinversién de los primeros y escasos beneficios.
Complementariamente, el capital informal proveniente del circulo
cercano (FFF) y el crédito comercial de los proveedores se convierten
en recursos vitales. Este ultimo, que consiste en la compra de insumos
a plazo, actiia como una forma de financiamiento a corto plazo de bajo
costo y facil acceso, siendo particularmente significativo en las etapas
tempranas, donde estudios como el de Canto et al. (2019) muestran que
hasta un 45% de las PYMES jévenes dependen de él para gestionar su
capital de trabajo.

Al transitar hacia la etapa de crecimiento, la dindmica financiera se
transforma radicalmente. La empresa ha validado su modelo, cuenta
con un historial de ventas y una cartera de clientes en expansién. Las
necesidades de capital se intensifican y se diversifican: se requiere
financiamiento tanto para la inversién en activos fijos (CAPEX) como
para soportar un ciclo de caja mas largo (capital de trabajo). En esta fase,
la dependencia exclusiva del capital propio se convierte en un freno para
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la escalabilidad. La MYPE debe comenzar a construir una estructura de
capital mixta, incorporando deuda de manera estratégica (Zhang, 2023).
Para la adquisicién de activos productivos como vehiculos o drones, el
arrendamiento financiero (leasing) emerge como una opcién 6ptima,
ya que permite acceder a tecnologia moderna sin una descapitalizacion
inicial masiva. Simultineamente, para financiar el aumento de inventarios
y el desfase en las cuentas por cobrar, las lineas de crédito ylos préstamos
para capital de trabajo se vuelven herramientas indispensables. El uso
de factoring también puede ser crucial para las MYPEs que sirven a
grandes clientes con plazos de pago extendidos, convirtiendo ripidamente
las ventas a crédito en liquidez (Canto et al., 2019).

Finalmente, en la etapa de madurez, la MYPE ha alcanzado una escala
considerable, con flujos de caja mas estables y predecibles. El enfoque
financiero se desplaza de la expansion agresiva a la optimizacién de la
estructura de capital y la financiacién de la innovacién para mantener
la competitividad. En esta fase, la empresa ya ha construido un historial
crediticio sélido, lo que le permite acceder al crédito bancario y
microfinanciero en condiciones mas favorables, con plazos mas
largos y tasas de interés més competitivas (Zhang, 2023). El objetivo es
refinanciar deudas de corto plazo mas costosas por pasivos de largo plazo
mejor estructurados, optimizando el costo de capital. Ademas, la MYPE
madura puede explorar fuentes de financiamiento mas sofisticadas. Los
programas de financiamiento publico y fondos de desarrollo se
vuelven mas accesibles, ya que la empresa cumple con los requisitos de
formalidad y tamano. En casos de alto potencial de innovacién, incluso
podria empezar a considerar, aunque de forma teérica para la mayoria, la
atraccién de capital riesgo (Venture Capital) para financiar proyectos
de gran envergadura o una expansién internacional.

La siguiente tabla sintetiza esta progresiéon, creando una matriz que cruza
las etapas del ciclo de vida con las fuentes de financiamiento méds apropiadas,
sirviendo como una guia prescriptiva para la toma de decisiones.
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Tabla 6 Matriz de Financiamiento Estratégico segiin el Ciclo de Vida de la
MYPE de Control de Plagas

Etapa del Ci-
clo de Vida

Necesidad Finan-

ciera Primaria

Fuentes de Financia-

miento Optimas

Racionalidad Estra-

tégica

Inicio

- Capital semilla
para  validacién.
- Supervivencia
y punto de equili-

brio.

- Capital Propio
(Aportes del funda-
dor, Reinversion de
utilidades). - Capital
de "Amigos, Familia y
Tontos" (FFF). - Cré-
dito Comercial (Pro-

veedores).

Minimizar el costo y
la obligacién fija en un
contexto de alta incer-
tidumbre. Apalancarse
en la confianza y en re-

laciones comerciales.

Crecimiento

- Inversién en ac-
tivos productivos
(CAPEX). - Fi-
nanciamiento del
capital de trabajo
(OPEX).

- Arrendamiento Fi-
nanciero (Leasing)
para activos. - Lineas
de Crédito y Présta-
mos para Capital de
Trabajo. - Factoring
para liquidez. - Crédi-

to Bancario inicial.

Combinar deuda y ca-
pital para acelerar el
crecimiento sin ceder
control excesivo. Uti-
lizar instrumentos es-
pecializados para nece-

sidades especificas.

Madurez

- Optimizacién de
la estructura de
capital. - Financia-
miento de la inno-
vacién y moderni-

zacion.

- Crédito Bancario y
Microfinanciero con-
solidado. - Programas
de
Publico. -
Capital Riesgo / In-

Financiamiento

(Tedrico)

versores Estratégicos.

deuda

para reducir el costo

Refinanciar

de capital. Acceder a
fondos de mayor escala
para mantener la ven-

taja competitiva.

Nota: La tabla vincula las fases evolutivas de la MYPE con las herramientas
financieras mds adecuadas para cada una, creando un modelo de decision
dindmica. Adaptado de los marcos de ciclo de vida en Zhang (2023) y el andlisis
de crédito comercial en Canto et al. (2019).
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Es crucial entender que esta progresion no es automatica. La capacidad
de una MYPE para “graduarse” de una etapa a otra y acceder a las fuentes
de financiamiento correspondientes depende de su capacidad para
construir, de manera paralela, un historial de credibilidad. Esto incluye
la formalizacién de sus operaciones, la generaciéon de informacién
financiera confiable y el cumplimiento de sus obligaciones. Una empresa
que permanece en la informalidad quedara perpetuamente atrapada en las
fuentes de la etapa de inicio, independientemente de su potencial de ventas
(Zhang, 2023). Por lo tanto, la gestion del ciclo de vida financiero no es
solo una cuestién de seleccionar el producto correcto, sino de desarrollar
las capacidades organizativas que hacen a la empresa “financiable” por
fuentes mas sofisticadas.

En sintesis, el ciclo de vida financiero ofrece un marco dindmico y
prescriptivo para la gestion del capital en una MYPE de control de plagas.
Al reconocer que las necesidades y las capacidades de financiamiento
evolucionan, el empresario puede anticipar los retos y planificar la
transiciéon de una estructura de capital basada en recursos propios y
de corto plazo a una mads diversificada y optimizada que incorpore
deuda de largo plazo y, eventualmente, otras formas de capital. Este
analisis, que ha combinado la teoria del ciclo de vida con el catidlogo de
instrumentos financieros, representa el nticleo de la propuesta estratégica
de este capitulo. Las secciones siguientes se encargaran de afiadir capas
de complejidad a este modelo, introduciendo la gestién de los riesgos
asociados y subrayando los prerrequisitos fundamentales que habilitan
esta evolucién financiera.

3.3. Gestion de riesgos financieros en el modelo de negocio

Tras haber establecido un marco para alinear las decisiones de
financiamiento con el ciclo de vida de la empresa, la gestion estratégica
debe incorporar una dimensién de prudencia: la identificacién, evaluaciéon
y mitigacién de los riesgos financieros. Cada decisién de financiamiento,
especialmente aquellas que involucran deuda, introduce nuevas fuentes de
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vulnerabilidad que pueden comprometer la viabilidad del negocio si no
son gestionadas adecuadamente. El sector agricola, por su naturaleza, ya
estd expuesto a una multiplicidad de riesgos de produccién, de mercado y
climaticos (Komarek et al., 2020). Al afadir apalancamiento financiero,
estos riesgos operativos se magnifican. Por lo tanto, un modelo de gestiéon
financiera integral debe ir mas alld de la simple obtencién de capital y
desarrollar la capacidad de anticipar y gestionar los peligros inherentes
al uso de los instrumentos descritos en el Capitulo 2, conectando
directamente las obligaciones financieras adquiridas con las realidades
operativas del modelo de negocio.

Uno de los riesgos mas directos y omnipresentes es el riesgo de liquidez,
que se define como la incapacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo amedida que vencen. Parauna MYPE de control
de plagas, este riesgo es particularmente agudo debido a la estacionalidad
de sus ingresos, como se analizé en la seccién 1.2. La empresa puede ser
rentable en el computo anual, pero enfrentar severas crisis de liquidez
durante los meses de baja actividad agricola si ha asumido obligaciones
de deuda con cronogramas de pago mensuales y rigidos. Un impago,
aunque sea temporal, puede desencadenar clausulas de aceleracién de la
deuda, dafar irreparablemente el historial crediticio de la empresa y, en el
peor de los casos, llevar a la ejecucion de garantias (Polukhin & Panarina,
2022). Una estrategia de mitigacién bésica consiste en negociar productos
financieros con calendarios de pago flexibles y adaptados al ciclo de
cultivo, asi como mantener una reserva de efectivo o una linea de crédito
no utilizada como colchén de seguridad para los valles de ingresos.

Estrechamente ligado al anterior, se encuentra el riesgo de
sobreendeudamiento. Este ocurre cuando el nivel de deuda de la
empresa supera su capacidad de generar flujos de caja suficientes para
servirla de manera sostenible. El sobreendeudamiento no solo incrementa
el riesgo de liquidez, sino que también consume los recursos que deberian
destinarse a la reinversién, la innovacidn y el crecimiento, ahogando el
potencial futuro del negocio. La revisién de Komarek et al. (2020) sefiala
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que, aunque gran parte de la literatura se ha centrado en los riesgos de
produccién, la gestiéon del endeudamiento es un componente critico del
riesgo financiero total en la agricultura. La mitigacion de este riesgo pasa
por un andlisis riguroso de la capacidad de endeudamiento antes de asumir
nuevas obligaciones, utilizando indicadores como el ratio de cobertura de
intereses (EBIT/Intereses) o el ratio de deuda sobre patrimonio. Una regla
prudencial es asegurar que el plazo del financiamiento se corresponda con
la vida util del activo que se esta financiando, evitando el uso de deuda de
corto plazo para financiar inversiones de largo plazo.

Otro riesgo significativo, especialmente en un contexto de volatilidad
macroeconémica, es el riesgo de tasa de interés. Este riesgo afecta
a las MYPEs que han contraido deudas a tasas variables, es decir, tasas
que se ajustan periddicamente en funcién de un indice de referencia. Un
aumento inesperado en las tasas de interés de referencia puede incrementar
sustancialmente el costo del servicio dela deuda, erosionando los margenes
de rentabilidad y afectando la planificacién financiera. Para una MYPE de
control de plagas, cuyos margenes pueden ser ajustados, un shock en las
tasas de interés puede transformar un proyecto rentable en uno deficitario
(Polukhin & Panarina, 2022). Las estrategias de mitigacién incluyen la
preferencia por créditos a tasa fija siempre que sea posible, especialmente
para financiamientos de largo plazo, o la utilizacién de instrumentos de
cobertura de tasas de interés, aunque estos tltimos son mis complejos y
generalmente inaccesibles para las MYPEs. La simple conciencia de este
riesgo ya es un primer paso para incorporarlo en las proyecciones de flujo
de caja.

Finalmente, para las MYPEs del sector que importan equipos, tecnologia
o insumos especializados, el riesgo de tipo de cambio se convierte en
una variable relevante. Este riesgo surge de la posibilidad de que una
depreciacién de la moneda local (el sol peruano) frente a la moneda de
la deuda (generalmente el ddlar estadounidense) incremente el costo
en soles de las obligaciones financieras. Si una MYPE adquiere un dron
importado mediante un leasing denominado en ddlares, pero sus ingresos
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son mayoritariamente en soles, una devaluacién del sol aumentara el
costo real de cada cuota de arrendamiento, afectando directamente su
rentabilidad (Komarek et al., 2020). La principal estrategia de mitigacién
para este riesgo es intentar calzar la moneda de los ingresos con la moneda
de los pasivos. Si esto no es posible, se puede optar por contratar seguros
de cambio o forwards, aunque, nuevamente, estos son instrumentos
sofisticados. Una alternativa mds pragmatica para una MYPE es priorizar
el endeudamiento en moneda local, incluso si la tasa de interés nominal es
ligeramente superior, para eliminar esta fuente de incertidumbre.

La gestién proactiva de estos riesgos no solo protege a la empresa de
shocks adversos, sino que también puede convertirse en una ventaja
competitiva. Empresas que demuestran una gestion financiera prudente y
una comprensioén clara de sus riesgos son percibidas como mas confiables
por las entidades financieras, lo que puede facilitar su acceso a mejores
condiciones de crédito en el futuro. Polukhin y Panarina (2022) incluso
argumentan que la adopcién de pricticas de responsabilidad social
corporativa, que a menudo incluyen una gestion de riesgos transparente y
sostenible, puede reducir la percepcidn de riesgo de una empresa agricola
en hasta un 30%. Esto sugiere que la gestién de riesgos no es solo una
practica defensiva, sino una inversién en la reputacién y la sostenibilidad
a largo plazo.

Enresumen,ladecisiéon deincorporar financiamiento externo en el modelo
de negocio de una MYPE de control de plagas debe ir acompanada de un
sistema robusto, aunque seabdsico, paralagestion delos riesgos financieros
asociados. El riesgo de liquidez, el sobreendeudamiento, la volatilidad de
las tasas de interés y las fluctuaciones del tipo de cambio son amenazas
reales que, exacerbadas por la estacionalidad y las incertidumbres propias
del sector agricola, pueden socavar la viabilidad de la empresa (Komarek et
al., 2020; Polukhin & Panarina, 2022). La implementacion de estrategias
de mitigacién, desde la eleccién de productos financieros adecuados hasta
el mantenimiento de colchones de liquidez y un anilisis prudente de
la capacidad de pago, constituye una capa indispensable del modelo de
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gestion financiera estratégica. El siguiente paso en la construccion de este
modelo es analizar el principal prerrequisito que habilita tanto el acceso
a financiamiento como una gestion de riesgos eficaz: la formalizacién y la
disponibilidad de informacién financiera confiable.

3.4. El rol de la formalizacion y la informacion financiera confiable

Luego de haber delineado un marco para la gestién de riesgos y
la selecciéon de financiamiento a lo largo del ciclo de vida empresarial,
el modelo estratégico se enfrenta a su principal prerrequisito practico:
la capacidad de la MYPE para generar senales de credibilidad hacia
el mercado financiero. Los modelos teéricos de financiamiento y las
estrategias de mitigacion de riesgos pierden su aplicabilidad si la empresa
opera en la opacidad de la informalidad. Por tanto, esta seccién aborda la
solucién a uno de los problemas centrales diagnosticados en la seccién 1.4,
argumentando que la formalizacion empresarial y la generacion de
informacion financiera confiable no deben ser percibidas como meras
cargas burocriticas o costos hundidos, sino como inversiones estratégicas
fundamentales. Son, en esencia, las llaves que desbloquean el acceso a
las fuentes de financiamiento mas eficientes y sostenibles descritas en el
Capitulo 2.

La formalizacién, entendida como el proceso de registrar la empresa ante
las autoridades pertinentes (tributarias, municipales, laborales) y operar
dentro del marco legal, es el primer paso indispensable para construir una
relacién con el sistema financiero formal. Una empresa informal es, para
una entidad de crédito, una entidad invisible y de alto riesgo (Omar & Inaba,
2020). La falta de un registro tributario, de licencias de funcionamiento o
de contratos laborales formales imposibilita la verificacion de la existencia
ylaescaladelas operacionesdel negocio. Lainvestigacién de Muhika (2019)
sobre los requisitos de acceso al crédito evidencia que la presentacion de
documentacién legal de la empresa es un criterio de exclusién primario en
los procesos de evaluacién de crédito. Sin esta base legal, la MYPE queda
automaticamente relegada al financiamiento informal o a las modalidades
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de microcrédito de mayor costo, limitando severamente su capacidad para
acceder a los instrumentos mas sofisticados necesarios para la etapa de
crecimiento.

Sin embargo, la formalizacién legal es solo el punto de partida. El
componente verdaderamente critico para la gestion financiera estratégica
es la capacidad de generar informacion financiera confiable a través
de una contabilidad ordenada y sistematica. La asimetria de informacién,
como se discutié en el diagndstico de la brecha financiera, es la principal
fuente de desconfianza por parte de los prestamistas. Una contabilidad
rigurosa, que culmine en la elaboracién periddica de estados financieros
basicos —como el balance general, el estado de resultados y el flujo de
caja—, es el antidoto mas eficaz contra esta asimetria. Estos documentos
traducen las operaciones del negocio a un lenguaje estandarizado y
comprensible para los analistas de crédito, permitiéndoles evaluar
objetivamente la salud financiera de la empresa, su rentabilidad, su nivel
de endeudamiento y su capacidad de repago (Omar & Inaba, 2020).

La evidencia empirica corrobora de manera contundente la correlaciéon
positiva entre la disponibilidad de registros financieros y el acceso al
crédito. El estudio de Muhika (2019) revela que un 75% de las PYMES que
se formalizaron y mantuvieron registros contables adecuados lograron
acceder a mejores términos crediticios, incluyendo tasas de interés mas
bajas y montos de préstamo mas elevados. De manera similar, analisis de
panel en paises en desarrollo, como el de Omar e Inaba (2020), constatan
que la formalizacién y la consiguiente inclusion en el sistema financiero
pueden mejorar el acceso al crédito formal en hasta un 25%. Estos hallazgos
demuestran que el costo de contratar a un contador o de implementar un
sistema contable basico no es un gasto, sino una inversién con un retorno
tangible y significativo en forma de un menor costo de capital y mayores
oportunidades de financiamiento.
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La informacién financiera confiable no solo cumple una funcién externa
(convencer a los prestamistas), sino que es, ante todo, una herramienta
de gestidn interna indispensable para la toma de decisiones estratégicas.
Sin un estado de resultados claro, el empresario no puede identificar
cudles de sus lineas de servicio son mas rentables o dénde se concentran
sus mayores costos. Sin un flujo de caja proyectado, no puede anticipar
futuras necesidades de liquidez ni gestionar la estacionalidad de su negocio
de manera proactiva (Muhika, 2019). Por lo tanto, la contabilidad deja
de ser una obligacién tributaria para convertirse en el sistema nervioso
central de la empresa, proporcionando los datos necesarios para evaluar
el desempenio pasado, planificar el futuro y tomar decisiones de inversiéon
y financiamiento informadas, tal como lo requiere el modelo estratégico
que se esta construyendo en este capitulo.

Esta transicién de una gestion basada en la intuicion a una basada en datos
es uno de los saltos cualitativos mas importantes en el ciclo de vida de
una MYPE. Implica un cambio cultural profundo, donde el empresario
comienza a verse a si mismo no solo como un técnico u operador, sino
como un gerente financiero. La resistencia a este cambio suele estar
anclada en la percepcién de los costos y la complejidad, asi como en el
temor a la fiscalizacién tributaria. Sin embargo, los beneficios a largo
plazo superan con creces estos obstaculos iniciales. Una MYPE formal
y con informacién transparente no solo accede a mejores créditos, sino
que también puede atraer a socios estratégicos, participar en licitaciones
publicas y construir relaciones de mayor confianza con sus clientes y
proveedores (Omar & Inaba, 2020).

En resumen, la formalizacién y la contabilidad ordenada son los pilares
habilitadores de la gestién financiera estratégica. Actian como un puente
que conecta a la MYPE con el ecosistema financiero formal, reduciendo
la asimetria de informacién, mitigando la percepcién de riesgo de
los prestamistas y desbloqueando el acceso a una gama mas amplia y
econémica de instrumentos de financiamiento (Muhika, 2019; Omar &
Inaba, 2020). Posicionar la gestion de la informacién no como una carga,
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sino como una herramienta financiera en si misma, es el mensaje central
de esta seccion. Con esta base de credibilidad y transparencia establecida,
la MYPE esta finalmente en condiciones de implementar un proceso de
toma de decisiones verdaderamente estratégico. La seccién final de este
capitulo se dedicara a integrar todos los elementos discutidos —el enfoque
estratégico, el ciclo de vida, la gestién de riesgos y el rol de lainformacién—
en un modelo integrado y practico para la decisién financiera.

3.5. Propuesta de un modelo integrado de decision financiera

LuLlegados a este punto, tras haber desglosado el diagndstico
del sector, el catdlogo de instrumentos financieros y los pilares de una
gestion estratégica, es el momento de cristalizar estos elementos en una
herramienta prescriptiva y accionable. La culminacién de este trabajo
tedrico es la propuesta de un modelo integrado de decisién financiera,
diseiado especificamente para guiar a los gestores de las MYPEs de
control de plagas en la compleja tarea de estructurar su capital. Este
modelo no pretende ser una férmula matematica rigida, sino un marco
de razonamiento sistematico, una suerte de diagrama de flujo légico que
integra las variables clave discutidas a lo largo de este libro. Su propésito es
traducir la teoria financiera en un proceso de toma de decisiones practico,
ayudando al empresario a navegar desde la identificacion de una necesidad
de capital hasta la seleccién de la combinacién éptima de instrumentos,
considerando su contexto y sus objetivos a largo plazo.

La arquitectura del modelo se basa en un proceso secuencial de cuatro
fases de analisis, cada una de las cuales se alimenta de los conceptos
desarrollados en las secciones precedentes. La implementacién de este
proceso de decisiéon busca reemplazar las decisiones de financiamiento
reactivas e intuitivas por un enfoque deliberado y fundamentado. La
légica subyacente es que no existe un “mejor” instrumento financiero
en abstracto; su idoneidad depende del encaje entre las caracteristicas
del instrumento y la situacién especifica de la empresa en un momento
dado (Zhang, 2023; Komarek et al., 2020). Este modelo proporciona la
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estructura para evaluar dicho encaje de manera metddica.

La primera fase del modelo es el Diagndstico de la Necesidad y el Contexto
Evolutivo. Antes de buscar financiamiento, el empresario debe definir
con precision la naturaleza y la escala de su necesidad de capital, lo cual se
deriva directamente del analisis del modelo de negocio, como se detalld
en la seccién 1.2. La pregunta fundamental aqui es: ;el capital se requiere
para financiar activos fijos (CAPEX) o para capital de trabajo (OPEX)? ;Es
una necesidad puntual o recurrente? Simultineamente, se debe evaluar la
posicién de la empresa dentro del ciclo de vida financiero, segtin el marco
establecido en la seccién 3.2. Identificar si la empresa se encuentra en una
etapa de inicio, crecimiento o madurez es crucial, ya que esto preselecciona
un subconjunto de instrumentos financieros teéricamente apropiados. La
investigacion de Zhang (2023) subraya la efectividad de los modelos de
decision basados en el ciclo de vida, demostrando una alta tasa de éxito en
la seleccién de estrategias de financiamiento adecuadas.

La segunda fase es la Evaluacién de la Capacidad y el Perfil de Riesgo.
Una vez definida la necesidad, la MYPE debe realizar una autoevaluacion
honestadesupropiacapacidad paraasumirnuevasobligacionesfinancieras.
Esto implica un andlisis del perfil de riesgo de la empresa, tal como se
discuti6 en la secciéon 3.3. El empresario debe evaluar su exposicion al
riesgo de liquidez, de sobreendeudamiento, de tasa de interés y de tipo de
cambio. Esta evaluacién no solo ayuda a descartar opciones que excedan la
tolerancia al riesgo de la empresa, sino que también prepara al empresario
para las preguntas que le hard cualquier entidad financiera. La revisién
de Komarek et al. (2020) destaca la importancia de integrar el anélisis de
riesgos financieros en los modelos de decisién en el sector agricola, una
practica que, aunque poco comun, es fundamental para la sostenibilidad.

La tercera fase del modelo es la Valoraciéon del Grado de Habilitacién
Formal. Este paso reconoce el rol critico de la formalizacién y la
informacién financiera confiable, como se argumenté en la seccidon
3.4. En esta fase, el empresario debe evaluar objetivamente su nivel de
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“financiabilidad”. ;La empresa estd legalmente constituida? ;Cuenta con
estados financieros bésicos de los dltimos periodos? ;Tiene un historial
crediticio demostrable? La respuesta a estas preguntas determinara el
universo de opciones de financiamiento del Capitulo 2 que son realmente
accesibles. Una empresa en un alto grado de informalidad, por ejemplo,
vera su eleccién restringida casi exclusivamente al capital propio o a
fuentes informales, independientemente de su etapa de crecimiento
o de sus necesidades de capital. Este paso funciona como un filtro de
realidad, alineando las aspiraciones de financiamiento con las capacidades
organizativas actuales.

Finalmente, la cuarta y tltima fase es la Seleccién y Combinacién de
Instrumentos. Solo después de haber completado las tres fases anteriores,
el empresario estd en condiciones de seleccionar la combinacién 6ptima
de instrumentos del catdlogo presentado en el Capitulo 2. Esta selecciéon
se realiza mediante un proceso de descarte y priorizacién. El modelo
integrado se puede visualizar como una matriz de decisién que cruza las
variables analizadas con los instrumentos disponibles, permitiendo una
eleccion informada.

Tabla 7 Modelo Integrado de Decision Financiera: Matriz de Seleccion de
Instrumentos

Fase del Mo-
delo

Variable Clave a

Evaluar

Preguntas Guia para el

Empresario

Instrumentos Prese-
leccionados (Ejem-

plos)

1. Diagndsti-
co de Nece-
sidad y Con-

texto

Etapa del Ciclo de
Vida (Ref. 3.2) y
Tipo de Necesidad
(Ref. 1.2)

¢Estoy en inicio, cre-
cimiento o madurez?
¢Necesito CAPEX o

capital de trabajo?

Inicio: Capital propio,
Crédito comercial.
Crecimiento: Leasing,
Factoring, Lineas de
crédito. Madurez: Cré-
dito bancario consoli-

dado.
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2. Evaluacién
de Capacidad
y Riesgo

Perfil de Riesgo Fi-

nanciero (Ref. 3.3)

¢Cudl es mi capacidad
de

;Puedo soportar pagos

endeudamiento?

fijos mensuales? ;Mi

flujo de caja es volatil?

Descartar instrumen-
tos con plazos/costos
inadecuados. Priorizar
tasas fijas si la aversion

al riesgo de tasa es alta.

3. Valoraciéon
de Habilita-

ci6n Formal

Nivel de Formali-
dad e Informacién
(Ref. 3.4)

¢ Tengo RUC y estados
financieros? ;Poseo un
historial crediticio po-

sitivo?

Baja formalidad: Res-
tringido a fuentes in-
formales/propias. Alta
formalidad: Acceso a
todo el espectro del
sistema financiero vy

fondos publicos.

4. Seleccién y
Combinacién

Final

Optimizacién de la
Estructura de Ca-
pital (Ref. 3.1)

¢Cudl es la combina-
cién de instrumentos
que minimiza mi cos-
to de capital y se alinea
con mis objetivos es-

tratégicos?

Seleccionar 1-2 instru-
mentos del subconjun-
to filtrado. Ej: Combi-
nar un leasing para un
dron con una linea de
crédito para gestionar

la estacionalidad.

Nota: La tabla presenta la arquitectura del modelo de decision financiera,

integrando las variables analizadas a lo largo del libro en un proceso secuencial
y prdctico. Adaptado de los marcos de decision en Zhang (2023) y el andlisis de
riesgos en Komarek et al. (2020).

La aplicacién de este modelo transforma la busqueda de financiamiento
de un evento aislado a un proceso continuo de gestién estratégica. Obliga
al empresario a pensar de manera integral, conectando sus operaciones,
su etapa de desarrollo, su perfil de riesgo y su nivel de formalidad. La
originalidad y el valor de esta propuesta no radican en la invencién
de nuevos conceptos, sino en la sintesis y la estructuraciéon de los
conocimientos existentes en una herramienta ldgica y prescriptiva,
disenada para la realidad de las MYPEs del sector agricola.
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En conclusién, el modelo integrado de decisién financiera es la pieza
central que articula todos los analisis previos de este libro. Al proporcionar
un camino estructurado que integra multiples variables criticas, ofrece
una respuesta practica a la compleja pregunta de cémo financiar el
crecimiento de manera sostenible. Este modelo no es una panacea, pero
si una brudjula que puede guiar a las MYPEs de control de plagas a tomar
decisiones financieras mas deliberadas, informadas y, en tltima instancia,
mas alineadas con su visién de futuro. Con este marco propositivo
establecido, el siguiente capitulo procedera a contrastar y a ilustrar estos
conceptos tedricos a través del analisis de un estudio de caso empirico en
el contexto de la selva central peruana.
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EFECTO DEL TIPO DE FINANCIAMIENTO

Y EL CONTROL DE PLAGAS DE MOSCAS

C APiTULO EN EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL DE

IV LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS EN LA

PRODUCCION DE CITRICOS EN LA SELVA

CENTRAL - JUNIN

4.1. Introduccion

Tras la articulacién de un marco conceptual y estratégico en los
capitulos precedentes, la investigaciéon se adentra ahora en el terreno
empirico. La transicién de los modelos tedricos sobre el financiamiento
y la gestién hacia la praxis empresarial exige un anclaje en la realidad
tangible de las unidades productivas. Este capitulo, por tanto, abandona
el plano abstracto para examinar cémo las dindmicas, los desafios y los
modelos discutidos se manifiestan en un contexto especifico y localizado.
Se presenta un estudio de caso que funciona como un microcosmos, una
“fotografia” de la realidad que permite observar en accién la interaccién
entre el acceso al capital, las presiones operativas y las aspiraciones de
crecimiento de las MYPEs agricolas en el Pertd. La pertinencia de este
andlisis se magnifica al considerar el dinamismo del sector citricola
peruano, cuya produccién de mandarinas y tangerinas se proyecta que
alcance las 570,000 toneladas métricas para la campafa 2025-2026, con un
crecimiento sostenido de las exportaciones, consolidando su importancia
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en la balanza comercial del pais (United States Department of Agriculture,
Foreign Agricultural Service, 2024).

El foco de este anilisis empirico se sitia en la provincia de Satipo, en
la regién de la Selva Central de Junin, un enclave productivo donde las
MYPEs dedicadas al cultivo de citricos enfrentan una doble y formidable
problematica. Por un lado, se encuentran con las barreras estructurales
al financiamiento que caracterizan a las economias en desarrollo, tales
como la falta de garantias bancables y los elevados costos transaccionales,
que limitan severamente su capacidad de inversién y modernizacién
(Khan et al., 2024). Por otro lado, enfrentan una amenaza biolégica y
econdmica persistente: el control deficiente de plagas, en particular de
la mosca de la fruta (Ceratitis capitata). Esta plaga no es una molestia
menor; es un factor devastador que, en contextos agricolas similares,
puede generar tasas de infestacion del 30-40% y pérdidas econdémicas
millonarias, comprometiendo no solo la cosecha actual, sino también el
acceso a mercados de exportacién con altas barreras fitosanitarias (Abd-
Elgawad, 2021). La convergencia de esta vulnerabilidad financiera y esta
amenaza operativa crea un nudo gordiano que obstaculiza el crecimiento
empresarial.

Es precisamente en esta interseccién donde se inserta la investigacion que
servird de fundamento para este capitulo: un estudio de campo titulado
“Efecto del tipo de financiamiento y el control de plagas de moscas en
el crecimiento empresarial de las micro y pequenas empresas en la
produccidn de citricos en la Selva Central - Junin”, realizado por el Grupo
de Investigacion Emprendimiento en Accién (2021). Dicho anilisis
metddico partié de la constatacion de que, a pesar de la reactivacion
econdmica post-pandemia, la mayoria de las MYPE:s citricolas en Satipo
no contaban con el financiamiento necesario para recuperar la liquidez
y crecer de manera sostenible. El planteamiento del problema de la
investigacion subraya que la elevada informalidad y la calificacién de
alto riesgo crediticio por parte de las entidades financieras impedian a
estas empresas obtener los recursos necesarios para mejorar sus procesos



Julio César MARINOS ALFARO

productivos, incluyendo la adopcién de tecnologias innovadoras para
prevenir las pérdidas de calidad y rendimiento ocasionadas por las plagas.

La justificacién de este enfoque investigativo radica en su relevancia
practica y su potencial para generar conocimiento aplicable. Al ser las
MYPEs el motor principal del empleo y la economia a nivel nacional,
comprender las palancas que impulsan o frenan su crecimiento es una tarea
de primer orden. El estudio del Grupo de Investigacién Emprendimiento
en Accion (2021) se propuso abordar este problema desde una perspectiva
integrada, reconociendo que el crecimiento no puede ser explicado
Uunicamente por variables financieras, sino que estd intrinsecamente
ligado a la capacidad de la empresa para gestionar sus riesgos operativos,
como el control de plagas. La investigacién se justifico, por tanto, como
un aporte para los emprendedores del sector, ofreciendo una guia que
pudiera servir de referencia para que otras micro y pequefias empresas
aplicaran estrategias similares para asegurar su competitividad a través de
una gestién empresarial y tecnolégica mas eficiente.

Para comprender a cabalidad el alcance del anilisis empirico que se
describira en las siguientes secciones, es indispensable exponer de manera
explicita los objetivos que guiaron la investigacién de campo. El objetivo
general que se plante6 fue: “Determinar el efecto del tipo de financiamiento
y control tecnificado de plagas de moscas sobre el crecimiento empresarial
de las micro y pequenias empresas en la produccién de citricos en la Selva
Central — Satipo - Junin” (Grupo de Investigacién Emprendimiento en
Accién, 2021, p. 6). Este objetivo central se desglosé en dos objetivos
especificos que delimitaron las dreas de indagacion:

+ Evaluar el efecto del tipo de financiamiento en el crecimiento
empresarial de las micro y pequenas empresas en la produccién de
citricos en la Selva Central - Satipo - Junin.

+ Analizar el efecto tecnificado del control de plagas de moscas en el
crecimiento empresarial de las micro y pequenas empresas en la
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produccién de citricos en la Selva Central — Satipo - Junin.

En consonancia con estos objetivos, la investigaciéon formuld una serie de
hipétesis para ser sometidas a contraste empirico, las cuales establecieron
las relaciones causales que se buscaban verificar. La hipétesis general
postulé que: “El tipo de financiamiento, plagas de moscas afectara el
crecimiento empresarial delas micro y pequefias empresas en la produccion
de citricos en la Selva Central — Satipo - Junin” (Grupo de Investigacién
Emprendimiento en Accién, 2021, p. 43).

A su vez, esta se descompuso en dos hipétesis especificas que guiaron el
andlisis de las variables de manera individual:

a. Eltipo de financiamiento, afectard el crecimiento empresarial de las
micro y pequefias empresas en la produccién de citricos en la Selva
Central - Satipo - Junin.

b. Las plagas de moscas, afectard el crecimiento empresarial de las
micro y pequefias empresas en la produccién de citricos en la Selva
Central - Satipo - Junin.

Con estemarcointroductorio, que hadelineado el contexto,la problematica
y los objetivos de la investigacion base, las secciones siguientes de este
capitulo se dedicaran a desglosar su metodologia, presentar sus hallazgos
y discutir sus conclusiones a la luz del andamiaje tedrico construido en la
primera parte de este libro.

4.2. Aspectos metodoldgicos

Trashaberintroducido el problema, los objetivos ylashipétesis dela
investigacion de campo, es imperativo detallar el andamiaje metodolégico
sobre el cual se construyé dicho estudio. Esta seccion tiene como propésito
describir de manera precisa y concisa el disefio y los procedimientos
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empleados por el Grupo de Investigacion Emprendimiento en Accidén
(2021) para la recoleccion y el andlisis de los datos. La explicitacién de
estos aspectos no es un mero formalismo académico; es el pilar que
otorga validez, rigor y transparencia a los hallazgos que se presentaran en
el apartado subsiguiente. Al comprender cémo se obtuvieron los datos,
el lector puede evaluar criticamente la robustez de las conclusiones y la
aplicabilidad de los resultados, asegurando que estos no son anecdéticos,
sino el producto de un proceso de investigacion sistematico y formal.

El enfoque metodolégico del estudio se enmarcéd dentro de un tipo de
investigacion aplicada, cuyo propésito fundamental era la aplicacion
de conocimientos existentes para la solucién de un problema practico e
inmediato en el contexto de las MYPEs citricolas de la Selva Central. El
nivel de la investigacion fue descriptivo-relacional. Fue descriptivo
en tanto que buscd caracterizar y detallar las variables de estudio —
tipos de financiamiento, practicas de control de plagas y crecimiento
empresarial— tal como se manifestaban en la poblacién objetivo. Fue
relacional al tener como finalidad medir el grado de influencia de las
variables independientes (financiamiento y control de plagas) sobre la
variable dependiente (crecimiento empresarial), en linea con las hipStesis
planteadas (Grupo de Investigacién Emprendimiento en Accién, 2021).
Este tipo de disefio es comun en estudios que buscan entender las dindmicas
de las MYPEs en contextos especificos, como lo demuestra el analisis de
Salazar et al. (2025) sobre la resiliencia empresarial en Chachapoyas,
que también empled un enfoque descriptivo para evaluar capacidades y
estrategias adaptativas.

En cuanto al método y disenio de lainvestigacion, se opt6 por un método
descriptivo con un disefio no experimental. La eleccién de un disefio
no experimental fue congruente con la naturaleza del estudio, ya que las
variables no fueron manipuladas deliberadamente por los investigadores,
sino que se observaron y midieron en su contexto natural. Este enfoque
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permite obtener una instantidnea de la realidad existente, analizando las
relaciones entre variables sin intervenir en ellas. El propésito, como lo
define la investigacion base, era “describir y analizar sistematicamente
‘lo que existe’ con respecto a las variaciones o a las condiciones de una
situacién” (Grupo de Investigacién Emprendimiento en Accién, 2021,
p. 44). Esta aproximacion es particularmente adecuada para explorar
fenémenos socioecondémicos complejos en el sector agricola, donde
la experimentacién controlada es a menudo inviable (Ansah & Skevas,
2025).

La delimitacién de la poblacidon y la muestra fue un aspecto crucial
del disefio. La poblacion de estudio comprendié a todas las empresas
(MYPEs), tanto formales como informales, dedicadas a la produccién de
frutas citricas y ubicadas en la region de la Selva Central, especificamente
en la provincia de Satipo, Junin. Dada la dificultad para acceder a un
marco muestral completo de esta poblacién, se selecciond una muestra
no probabilistica por conveniencia. Este tipo de muestreo, si bien no
permite la generalizacion estadistica a toda la poblacién, es una estrategia
pragmitica y frecuentemente utilizada en estudios exploratorios y
cualitativos para obtener una comprensién profunda de un fenémeno en
un grupo accesible (Salazar et al., 2025). La muestra final estuvo compuesta
por 10 MYPEs (propietarios y administradores) distribuidas en Satipo,
Mazamari y Pangoa, seleccionadas por su relevancia y accesibilidad.
Adicionalmente, se incluy6 a 40 agricultores y distribuidores de productos
citricos de las mismas localidades, con el fin de obtener una perspectiva
mas amplia de la cadena de valor.

Para la recoleccion de datos, la técnica principal empleada fue la
encuesta, materializada a través de un instrumento de cuestionario-
entrevista estructurado. Este instrumento fue disefiado para capturar
tanto datos cuantitativos (a través de preguntas cerradas de opcién
multiple) como cualitativos (mediante preguntas abiertas que permitian
a los entrevistados explayarse en sus respuestas). El cuestionario abarcé
las dimensiones clave de la investigacién, incluyendo el conocimiento
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y uso de productos financieros, la percepcién sobre los costos y riesgos
del financiamiento, las practicas de gestion empresarial, la adopcién de
tecnologia para el control de plagas y los dafios econémicos sufridos por
estas. La aplicacién de encuestas estructuradas es una técnica validada
para capturar informacién estandarizada de multiples actores en el sector
agricola, como lo ilustra el trabajo de Blazquez y Ramos (2022) sobre la
transferencia de informacién climatica a agricultores peruanos.

Finalmente, para el analisis de datos y la contrastacién de las hipotesis,
la investigaciéon recurrié a la estadistica inferencial. Especificamente,
se utiliz6 la prueba de Chi Cuadrado (x*) de independencia. Esta
prueba estadistica no paramétrica es particularmente adecuada para
analizar la relacion entre dos variables categéricas, determinando si
existe una asociacion estadisticamente significativa entre ellas o si
son independientes. En el contexto del estudio, se utilizé para evaluar
si existia una dependencia entre la variable “tipo de financiamiento
y control de plagas” (con categorias como “si aplica” o “no aplica”) y la
variable “crecimiento empresarial”. Para medir la fuerza de la asociacién,
se complementd el analisis con el célculo del coeficiente V de Cramer.
La eleccion de estas herramientas estadisticas es coherente con el nivel
de mediciéon de las variables y los objetivos relacionales del estudio,
y su aplicacién es frecuente en la investigacion agraria para identificar
patrones y asociaciones a partir de datos de encuestas (Ansah & Skevas,
2025; Blazquez & Ramos, 2022).

En resumen, la investigacién de campo que sustenta este capitulo se apoyd
en un disefio metodolégico coherente y pragmatico. Mediante un enfoque
aplicado, descriptivo-relacional y no experimental, y utilizando una
muestra por conveniencia de actores clave en la produccién de citricos de
Satipo, se recolecté informacién a través de un cuestionario-entrevista.
Los datos obtenidos fueron analizados con la prueba de Chi Cuadrado
para contrastar las hipdtesis formuladas, otorgando asi un fundamento
estadistico a las conclusiones. Esta estructura metodolégica proporciona
la credibilidad necesaria a los hallazgos que se detallaran a continuacién.
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4.3. Hallazgos

Esta seccion se dedica a la presentacién objetiva de los resultados
obtenidos a partir del trabajo de campo realizado por el Grupo de
Investigacién Emprendimiento en Accién (2021). Los datos, recopilados a
travésdel cuestionario-entrevistaaplicadoapropietarios,administradores,
comerciantes y agricultores del sector citricola en la Selva Central,
se exponen a continuacién de manera sistematizada. El propésito es
ofrecer un panorama fictico de la realidad de las MYPEs estudiadas en
relacién con las variables de financiamiento, gestién, control de plagas y
crecimiento, sin realizar inferencias ni andlisis interpretativos, los cuales
seran abordados en la seccién subsiguiente.

4.3.1. Percepciones y Conocimiento Financiero

La investigacion indagd primeramente en el nivel de conocimiento
financiero de los actores involucrados. En lo que respecta a la Tasa Efectiva
Anual (TEA), un indicador fundamental para evaluar el costo real de un
crédito, se encontraron diferencias significativas entre los grupos de
encuestados. Los datos cuantitativos se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 8 Conocimiento sobre la Tasa Efectiva Anual (TEA)

Grupo Si Conoce No Conoce Total
Propietarios y Administrativos 37.5% 0% 37.5%
Comerciantes y Agricultores 0% 62.5% 62.5%
Total 37.5% 62.5% 100%

Nota: La tabla presenta el porcentaje de encuestados, por grupo, que
manifestaron tener o no conocimiento sobre qué es la TEA. Adaptado de
“Tabla 10: Conocimiento de la Tasa Efectiva Anual” (p. 46), por Grupo de
Investigacion Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 1 Conocimiento de la Tasa Efectiva Anual
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Continuando con la dimensién financiera, se evalué la importancia que
los encuestados atribuyen al costo del financiamiento al momento de
solicitar un crédito. La percepcion generalizada fue que este es un factor
determinante.

Tabla 9 Percepcion sobre la Importancia del Costo del Financiamiento

Grupo Considera Impor- | No Considera Total
tante Importante
Propietarios y Administrativos | 37.5% 0% 37.5%
Comerciantes y Agricultores 53.13% 9.37% 62.5%
Total 90.63% 9.37% 100%

Nota: La tabla muestra la opinion de los encuestados sobre si el costo es un
factor importante al solicitar un crédito. Adaptado de “Tabla N° 11: Costo
del Financiamiento” (p. 48), por Grupo de Investigacion Emprendimiento en
Accion, 2021.
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Figura 2 Costo del Financiamiento
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El estudio también exploré el conocimiento sobre la estructura financiera
mads conveniente paralaempresa,encontrando unbajonivel de familiaridad
con el concepto, especialmente entre comerciantes y agricultores.

Tabla 10 Conocimiento sobre Estructura Financiera

Grupo Si Conoce No Conoce Total
Propietarios y Administrativos | 9.38% 28.12% 37.5%
Comerciantes y Agricultores | 0% 62.50% 62.5%
Total 9.38% 90.62% 100%

Nota: La tabla detalla el nivel de conocimiento de los encuestados sobre la
estructura financiera adecuada para su negocio. Adaptado de “Tabla N° 12:
Estructura Financiera” (p. 49), por Grupo de Investigacion Emprendimiento en
Accion, 2021.
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Figura 3 Estructura Financiera
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En cuanto a la percepcién sobre el nivel de los intereses de los préstamos,
una mayoria considerable de los encuestados los calificé como elevados.

Tabla 11 Opinion sobre si los Intereses del Préstamo son Elevados

Opinién Porcentaje de Encuestados
Si, son elevados 62.50%
No son elevados 37.50%
Total 100%

Nota: La tabla resume la percepcion de los encuestados sobre el costo de los
intereses. Adaptado de “Tabla N° 13: Intereses del Préstamo” (p. 50), por Grupo
de Investigacion Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 4 Intereses del Préstamo
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Finalmente, se indagd sobre el conocimiento del concepto de riesgo
financiero, donde se observé un entendimiento parcial y diferenciado
entre los grupos.

Tabla 12 Conocimiento sobre Riesgo Financiero

Grupo Si Conoce No Conoce Total
Propietarios y Administrativos | 25.00% 1.25% 26.25%
Comerciantes y Agricultores 1.25% 50.00% 51.25%
Total 26.25% 51.25% 77.50%*

Nota: La tabla muestra el conocimiento sobre el concepto de riesgo financiero.
(*) La suma no es 100% debido a la estructura de la tabla original en la
fuente. Adaptado de “Tabla N° 14: Riesgo Financiero” (p. 51), por Grupo de
Investigacion Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 5 Intereses del Préstamo (sic)]
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4.3.2. Capacidades de Gestion y Orientacion al Crecimiento

La investigacién procedié a evaluar aspectos relacionados con la
gestion empresarial y las acciones orientadas al crecimiento. En primer
lugar, se consulté sobre la recepcion de capacitacion en sanidad agraria y
finanzas empresariales, donde se encontré una carencia mayoritaria.

Tabla 13 Recepcion de Capacitacion en Sanidad Agraria y Finanzas
Empresariales

Grupo Si ha Recibido No ha Recibido Total
Propietarios y Administrativos | 15.63% 21.87% 37.5%
Comerciantes y Agricultores | 6.25% 56.25% 62.5%
Total 21.88% 78.12% 100%

Nota: La tabla indica el porcentaje de encuestados que han recibido o no
capacitacion en dreas clave. Adaptado de “Tabla N° 15: Capacitacion en
sanidad agraria y finanzas empresariales” (p. 52), por Grupo de Investigacion
Emprendimiento en Accion, 2021.



EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL Y LOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO PARA
EL CONTROL DE PLAGAS EN LAS MYPES DEL SECTOR AGRICOLA

Figura 6 Capacitacion en sanidad Agraria y Finanzas Empresariales
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Se constaté una alta valoracién sobre la importancia de la gestién
empresarial para el éxito del negocio. La gran mayoria de los encuestados
manifestd que la consideran vital.

Tabla 14 Percepcion sobre la Importancia de la Gestion Empresarial

Opinién Porcentaje de Encuestados
Es vital 81.26%
No es vital 18.74%
Total 100%

Nota: Resume la opinion sobre la vitalidad de la gestion empresarial para el
beneficio econdmico. Adaptado de “Tabla N° 16: Gestion Empresarial” (p. 53),
por Grupo de Investigacion Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 7 Gestion Empresarial
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En lo que respecta a la internacionalizacién, se encontré una tasa de
exportacion extremadamente baja entre los encuestados.

Tabla 15 Exportacion de Productos Citricos

Grupo Si Exporta No Exporta Total
Propietarios y Administrativos | 12.50% 25.00% 37.5%
Comerciantes y Agricultores | 0% 62.50% 62.5%
Total 12.50% 87.50% 100%

Nota: Detalla la proporcion de encuestados que exportan sus productos.
Adaptado de “Tabla N° 17: Exportacién de Productos” (p. 54), por Grupo de
Investigacion Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 8 Exportacion de Productos
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De manera similar, la adopcién de nuevas tecnologias para combatir las
plagas result6 ser muy limitada.

Tabla 16 Innovacion con Nueva Tecnologia en el Proceso de Combatir Plagas

Grupo Si ha Innovado No ha Innovado | Total
Propietarios y Administrativos | 6.25% 31.25% 37.5%
Comerciantes y Agricultores | 6.25% 56.25% 62.5%
Total 12.50% 87.50% 100%

Nota: Muestra el porcentaje de encuestados que han implementado
innovaciones tecnoldgicas para el control de plagas. Adaptado de “Tabla N°
18: Innovacién con nueva tecnologia” (p. 55), por Grupo de Investigacion
Emprendimiento en Accion, 2021.
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Figura 9 Innovacion con nueva tecnologia
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4.3.3. Impacto de Plagas y Necesidades Percibidas

Adicionalmente a los datos cuantitativos, la investigacion recopild
informacién cualitativa sobre los dafios econémicos causados por la plaga
de moscas. Los encuestados reportaron: incremento de costos, menor
rentabilidad, pérdida de la cosecha, recorte de personal, disminucién en
producciényventas, pérdidas econémicas directas, disminucién de clientes
y pérdida de capital. En cuanto a las herramientas de control aplicadas,
mencionaron el uso de control biolégico, repelentes, fumigadoras
manuales, insumos quimicos, trampas artesanales y pesticidas. Finalmente,
al ser consultados sobre las necesidades para ser mas competitivos, los
encuestados indicaron la necesidad de: capacitacién en exportacién,
mayor inversién con bajos intereses, apoyo estatal, mejora de procesos
productivos, adaptacion a tecnologias, gestion politica legal, publicidad y
una buena gestiéon empresarial.
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4.3.4. Contrastacion de Hipotesis

El andlisis estadistico se centré en la contrastacion de las hipotesis
mediante la prueba Chi Cuadrado. La tabla de contingencia para la
hipétesis general, que relacionaba el financiamiento y el control de
plagas con el crecimiento empresarial, arrojé los siguientes resultados de
frecuencias observadas.

Tabla 17 Tabla de Frecuencias Observadas para la Hipétesis General

Variable Independiente (Fi- Crecimiento Em- Crecimiento Total
nanciamiento y Control de presarial - Si Empresarial -
Plagas) No
Si 50 0 50
No 5 45 50
Total 55 45 100

Nota: Tabla de doble entrada con las frecuencias observadas para la prueba de
la hipétesis general. Adaptado de “Tabla N° 19: De doble entrada de frecuencias
observadas” (p. 57), por Grupo de Investigacion Emprendimiento en Accion,
2021.18: Innovacién con nueva tecnologia” (p. 55), por Grupo de Investigacién
Emprendimiento en Accion, 2021.

Para las hipoétesis especificas, se obtuvieron las siguientes tablas de
frecuencias.
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Tabla 18 Tablas de Frecuencias Observadas para las Hipotesis Especificas

Hipétesis Especifica a) Finan- Crecimiento - Si Crecimiento - Total
ciamiento No

S 48 2 50

No 8 42 50

Total 56 44 100

Hipétesis Especifica b) Control | Crecimiento - Si Crecimiento - | Total

de Plagas No

Si 47 3 50

No 7 43 50

Total 54 46 100

Nota: Tablas de doble entrada con las frecuencias observadas para las pruebas
de las hipdtesis especificas. Adaptado de “Tabla N° 20” (p. 59) y “Tabla N° 21” (p.
61), por Grupo de Investigacion Emprendimiento en Accién, 2021.

4.4. Discusion y conclusiones

Al culminar la presentacién de los datos empiricos, esta secciéon
final del capitulo se aboca a la tarea de la sintesis y la interpretacién. Los
hallazgos cuantitativos y cualitativos recopilados en la Selva Central no
son meros datos aislados; constituyen la evidencia tangible que permite
contrastar, validar y dar profundidad al andamiaje teérico construido a
lo largo de este libro. El propédsito de esta discusién es doble: primero,
presentar las conclusiones formales a las que llega el estudio de caso en
si mismo, incluyendo los resultados de la contrastacién de hipdtesis;
y segundo, y mas importante, tejer las conexiones explicitas entre
esta evidencia de campo y los constructos analizados en los capitulos
precedentes sobre el diagndstico, los instrumentos y la gestion estratégica
del financiamiento, cerrando asi el circulo argumentativo de la obra.
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El corolario principal del analisis empirico del Grupo de Investigacién
Emprendimiento en Accidon (2021) reside en la validacién estadistica de
su hipdtesis central. La aplicacién de la prueba Chi Cuadrado arrojé un
valor calculado ([c = 81.82) significativamente superior al valor critico de
la tabla (0*t = 3.84) para un grado de libertad y un nivel de significancia del
5%. Este resultado condujo al rechazo de la hipétesis nula, permitiendo
concluir que existe una relacién de dependencia estadisticamente
significativa entre las variables “tipo de financiamiento y control de
plagas” y la variable “crecimiento empresarial” en la muestra estudiada.
El coeficiente V de Cramer, que arrojé un valor de 0.9045, reforzé esta
conclusién al indicar una asociacién fuerte entre las variables. De igual
manera, las pruebas para las hipétesis especificas corroboraron que
tanto el financiamiento como el control de plagas, de manera individual,
afectan de forma significativa el crecimiento de las MYPEs citricolas.
Esta conclusion estadistica es el punto de partida para una discusién mas
profunda sobre las causas y mecanismos que subyacen a esta dependencia.

Esta dependencia estadistica encuentra sus raices en las profundas
deficiencias que los hallazgos revelan en la esfera financiera, las cuales
actian como un eco perfecto del diagnéstico de la brecha financiera
presentado en la seccion 1.4. El dato de que un 62.5% de los comerciantes y
agricultores desconoce un concepto tan fundamental como la Tasa Efeciva
Anual (TEA) no es una anécdota, sino la manifestaciéon palpable de la
asimetria de informacién y la baja educacién financiera que perpettian
la exclusién. Esta carencia de conocimiento, junto con la percepciéon
generalizada de que los intereses son elevados (sostenida por el 62.5%
del total de encuestados), alimenta el fendmeno de la autoexclusion y la
desconfianza hacia el sistema formal, tal como lo describen revisiones
sistematicas sobre las barreras al financiamiento agricola en paises en
desarrollo (Khan et al., 2024). Los hallazgos de Satipo, por tanto, validan
empiricamente que la brecha financiera no es solo un problema de oferta
de crédito, sino también de una demanda que carece de las herramientas
para navegar el sistema.
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Asimismo, la evidencia de campo ilustra de manera contundente
las barreras practicas que impiden a las MYPEs acceder al catidlogo
de instrumentos formales descrito en el Capitulo 2. Aunque existen
opciones como el crédito bancario, el leasing o el factoring, la realidad
de los encuestados de Satipo muestra una clara desconexion con estas
herramientas. La preferencia implicita por el financiamiento propio
o familiar, derivada del temor a los costos y requisitos de la banca, los
confina a las opciones de la etapa de inicio del ciclo de vida financiero
(ref. 3.2). Esta situacion refleja una brecha global, donde se estima que
la demanda de financiamiento de los pequefios productores asciende
a 50 mil millones de délares anuales, pero solo una fracciéon es cubierta
por instituciones formales (Savoy, 2022). La escasa tasa de innovacién
tecnoldgica (87.5% no ha innovado) y de exportacion (87.5% no exporta)
entre los encuestados puede interpretarse como una consecuencia directa
de esta incapacidad para acceder a instrumentos como el leasing para
magquinaria o el factoring para financiar ventas a mercados externos, que
son precisamente las herramientas disefiadas para catalizar el crecimiento.
La emergencia de instrumentos de deuda vinculados a la sostenibilidad
en América Latina (CEPAL, 2021) sugiere posibles vias futuras, pero la
realidad actual de Satipo evidencia que el acceso a los instrumentos mas
bésicos sigue siendo el principal escollo.

Mais alld de la dimensidn financiera, los datos también iluminan el vacio
gerencial que el modelo de gestién financiera estratégica propuesto en el
Capitulo 3 busca llenar. El hallazgo de que un 90.62% de los encuestados
desconoce el concepto de una estructura financiera conveniente para su
empresaes particularmenterevelador. Demuestralaausenciade un enfoque
estratégico (ref. 3.1), donde las decisiones de financiamiento se toman de
manera reactiva y no como parte de un plan deliberado para optimizar
el costo de capital. De igual modo, la abrumadora falta de capacitaciéon
en finanzas y sanidad agraria (78.12% no la ha recibido) refuerza la
importancia del rol habilitador de la informacién y la formalizacién (ref.
3.4). Sin estas capacidades internas, es imposible implementar un ciclo
de vida financiero dindmico (ref. 3.2) o una gestién de riesgos proactiva
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(ref. 3.3). Los hallazgos, en suma, pintan el retrato de un conjunto de
empresas que, si bien reconocen la importancia de la gestion (81.26% la
considera vital), carecen de las herramientas conceptuales y pricticas para
implementarla eficazmente.

La interconexion entre el financiamiento y el control de plagas, validada
estadisticamente, cierra el circulo argumentativo al conectar la gestién
financiera con el modelo de negocio (ref. 1.2). Laincapacidad para financiar
la adopcidon de tecnologias de control mas eficientes y sostenibles no es
solo un problema financiero; es un problema operativo que deprime la
productividad, aumenta las pérdidas y cierra las puertas a mercados de
mayor valor (Abd-Elgawad, 2021). Los dafios econémicos reportados por
los encuestados —desde la pérdida de la cosecha hasta el incremento de
costos— son la consecuencia directa de un modelo de negocio vulnerable,
cuya resiliencia estd severamente comprometida por la falta de capital
para la inversién en mitigacion de riesgos operativos. Esto demuestra que
el financiamiento no es un lujo, sino un insumo productivo tan esencial
como los fertilizantes o la mano de obra.

En conclusion, el estudio de caso de las MY PEs citricolas de la Selva Central
de Junin proporciona una validacién empirica robusta y multifacética
para la tesis central de este libro. Los hallazgos no solo confirman la
existencia de una severa brecha financiera, sino que también ilustran las
complejas interacciones entre la falta de educacién financiera, las barreras
de acceso a instrumentos formales, la ausencia de una gestion estratégica
y las vulnerabilidades operativas. La evidencia de Satipo demuestra que
los conceptos y modelos desarrollados en los capitulos tedricos no son
construcciones abstractas, sino herramientas analiticas con una profunda
pertinencia para comprender y, eventualmente, transformar la realidad
de las MYPEs agricolas en el Pert. Este anclaje empirico sienta una base
s6lida para las reflexiones finales, donde se podran extraer implicaciones
de politica publica y recomendaciones gerenciales a partir de esta sintesis
de teoria y practica.
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REFLEXIONES FINALES

Al llegar al término de este recorrido analitico, que ha transitado
desde el diagndstico macroeconémico hasta la validaciéon empirica en el
corazén de la Selva Central peruana, emerge una conclusién central e
inequivoca: el crecimiento de las Micro y Pequefias Empresas (MYPEs)
del sector agricola es un fenémeno multifactorial cuyo nudo gordiano
reside en la interdependencia sistémica entre la gestién financiera y la
resiliencia operativa. Este libro ha desentrafiado esta compleja relacidn,
argumentando que la superacion del estancamiento que aqueja a la vasta
mayoria de estas unidades productivas trasciende la simple inyeccién de
capital. El hilo dorado que ha guiado nuestra argumentacién ha sido la
tesis de que la escalabilidad sostenible solo puede ser catalizada por un
cambio de paradigma: desde una busqueda reactiva de fondos hacia la
implementacién proactiva de un modelo de gestion financiera estratégica.
Dicho modelo, como se ha propuesto, debe estar intrinsecamente anclado
en las realidades del ciclo de vida de la empresa, ser consciente de los
riesgos inherentes al negocio y estar habilitado por la formalizacién y la
generacion de informacién confiable.

Esta sintesis argumentativa adquiere su pleno significado al proyectar sus
implicaciones sobrelos distintos actores del ecosistema, respondiendo asi a
la pregunta fundamental sobre la utilidad yla trascendencia de este analisis.
Para los responsables de politicas publicas, la principal leccién es que
las intervenciones deben ser integrales y no fragmentadas. Programas
de garantia como FAE-MYPE o fondos de fomento como AGROPERU,
si bien son herramientas necesarias para mitigar el riesgo y abaratar el
crédito (Chavez & Purizaga, 2021), resultan insuficientes si no se abordan
las barreras estructurales que impiden a las MYPEs ser sujetos de crédito
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viables. La evidencia empirica de una profunda brecha en educacién
financiera, donde conceptos basicos como la Tasa Efectiva Anual son
desconocidos por la mayoria de los productores (Grupo de Investigacién
Emprendimiento en Accién, 2021), constata la necesidad imperativa de
complementar los programas de financiamiento con iniciativas masivas y
sostenidas de capacitacion en gestién empresarial. Las politicas ptblicas
deben, por tanto, transitar hacia un enfoque holistico que combine el
acceso al capital con el desarrollo de capacidades, reconociendo que la
informalidad —un obsticulo transversal en economias en desarrollo
(Omar & Inaba, 2020)— no se combate solo con crédito, sino con un
ecosistema de apoyo que facilite la formalizacién y premie la transparencia
informativa.

Para las instituciones financieras, tanto de la banca comercial como
del sector microfinanciero, la investigaciéon revela una oportunidad de
mercado latente, aunque compleja. La percepcién del sector agricola
como un segmento de alto riesgo y bajo retorno, que alimenta la brecha
financiera (Khan et al., 2024), puede ser desafiada a través de la innovacion
en productos y metodologias de evaluacién. Los hallazgos sobre la
estacionalidad del modelo de negocio agricola (Komarek et al., 2020) y la
inadecuacién delos productoscrediticiostradicionalessubrayanlaurgencia
de disenar instrumentos mas flexibles, como créditos con cronogramas de
pago adaptados a los ciclos de cosecha. Asimismo, la dependencia de las
garantias reales tradicionales podria ser complementada con modelos de
evaluacion de riesgo alternativos que valoren activos intangibles como los
contratos con agroexportadoras, el historial de produccién o la adopcién
de buenas précticas agricolas. La emergencia de las Fintech (Salas et al.,
2022) y de instrumentos de deuda vinculados a la sostenibilidad en la
region (CEPAL, 2021) ofrece un atisbo de las posibles vias de innovacion,
donde la tecnologia y los nuevos criterios de evaluaciéon podrian permitir
atender a este vasto segmento de mercado de una manera mas rentable y
sostenible, superando la brecha global de financiamiento para pequefios
productores que se estima en miles de millones de ddlares (Savoy, 2022).
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Para los empresarios y gerentes de las MYPEs agricolas, que son los
protagonistas centrales de esta obra, la reflexion fundamental apunta hacia
un cambio de mentalidad. La gestion del negocio no puede limitarse a la
pericia técnica en el campo; debe evolucionar hacia una gestion empresarial
integral donde la funcidn financiera ocupe un lugar estratégico. El modelo
integrado de decisién propuesto en el Capitulo 3 busca ser una hoja de
ruta para este cambio, instando al empresario a adoptar una visién de
largo plazo que alinee sus decisiones de financiamiento con su etapa en
el ciclo de vida (Zhang, 2023). Esto implica un compromiso activo con
la formalizacién y la generacién de informacién financiera, no como una
imposicién externa, sino como una inversién deliberada para mejorar
la credibilidad y la “financiabilidad” de la empresa (Muhika, 2019). La
evidencia de que las agri-PYMES que implementan practicas de gestién
financiera planificadas logran un crecimiento més robusto (Mang’ana et
al., 2024) deberia servir como un poderoso incentivo. El mensaje es claro:
el capital mds escaso no es siempre el financiero, sino el gerencial, y el
desarrollo de este dltimo es una condicién sine qua non para atraer al
primero.

Es menester de toda investigacién rigurosa reconocer sus propias
limitaciones. Este anilisis, si bien profundo, no esta exento de ellas. En
primer lugar, la validacién empirica se ha basado en un estudio de caso
enfocado en un subsector especifico (citricos) y una regién geografica
delimitada (Selva Central de Junin). Aunque sus hallazgos son consistentes
con la literatura mds amplia, la generalizaciéon de las conclusiones a la
totalidad del universo de MYPEs agricolas del Pert debe hacerse con
cautela. En segundo lugar, el modelo de gestién financiera propuesto es
de naturaleza tedrica y prescriptiva; su efectividad en la practica requiere
de una validacién empirica a mayor escala y, preferiblemente, a través
de estudios longitudinales que puedan medir su impacto a lo largo del
tiempo. Finalmente, la metodologia del estudio de caso base, al utilizar
una muestra no probabilistica, limita la inferencia estadistica al conjunto
de la poblacién, aunque proporciona una rica comprension cualitativa del

fenémeno.
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Estas limitaciones, lejos de invalidar el trabajo realizado, abren la puerta
a una fructifera agenda de investigacion futura. Varias preguntas y
lineas de indagacion emergen de este anilisis, cuya exploracién podria
enriquecer significativamente el conocimiento en este campo. Seria de
gran valor replicar estudios similares en otros subsectores agricolas clave
para el Perti, como el café, el cacao o los granos andinos, para realizar
andlisis comparativos y entender cdmo varian las dindmicas financieras y
operativas. Asimismo, es crucial desarrollar investigaciones longitudinales
que monitoreen el impacto de la adopcién de tecnologias financieras
(Fintech) en la inclusién financiera de las MYPEs rurales, evaluando no
solo las tasas de acceso, sino también los efectos sobre la rentabilidad y la
sostenibilidad. Otra drea prometedora es la investigacién sobre el disefio y
laimplementacidn de instrumentos innovadores de mitigacion de riesgos,
como los seguros agricolas paramétricos, y suintegracion con los productos
de crédito. Finalmente, se requiere un mayor esfuerzo en el desarrollo y la
validaciéon de metodologias de evaluacién de riesgo crediticio adaptadas
a la realidad de los pequetios productores, que incorporen variables no
tradicionales y reduzcan la dependencia de las garantias convencionales.

En dltima instancia, esta obra ha buscado desentrafiar la compleja trama
que conecta el financiamiento con el crecimiento en el corazén del sector
agricola peruano. Al transitar desde el diagndstico hasta la propuesta y la
validacién, se ha evidenciado que no existen soluciones magicas ni atajos.
La liberacién del inmenso potencial productivo y social de las MYPEs
agricolas peruanas dependera de un esfuerzo concertado y sistémico:
de politicas publicas que fomenten un ecosistema integral de apoyo, de
instituciones financieras que se atrevan a innovar y de empresarios que
asuman el desafio de transformarse en gestores estratégicos. Si este libro
logra contribuir, aunque sea modestamente, a catalizar el didlogo y la
accion en estas tres dimensiones, habra cumplido con su propdsito mas
elevado.
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